ALICORP S.AA.
Balance General
Al 31 de Diciembre del afio 2005 y 31 de Diciembre del afio 2004

(En miles de nuevos soles)

Al 31 de
Diciembre Al 31 de Diciembre Al 31 de Diciembre Al 31 de Diciembre
Activo 2005 2004 Pasivo y Patrimonio 2005 2004
Activo Corriente Pasivo Corriente
Caja y Bancos 11,069 5,420 Sobregiros Bancarios 6,073 5,695
Valores Negociables (neto de provision acumulada) 0 0 Préstamos Bancarios 204,417 177,041
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto de provision acumulada) 253,450 258,608 Cuentas por Pagar Comerciales 152,097 199,026
Cuentas por Cobrar a Vinculadas 12,663 30,391 Cuentas por Pagar a Vinculadas 1,083 929
Otras Cuentas por Cobrar (neto de provisién acumulada) 102,110 100,434 Otras Cuentas por Pagar 67,368 39,054
Existencias (neto de provisién acumulada) 273,645 230,731 Parte Corriente de las Deudas a Largo Plazo 68,875 37,161
Activos por Instrumentos Financieros Derivados 0 0 Pasivos por Instrumentos Financieros Derivados 0 10,125
Gastos Pagados por Anticipado 16,572 14,687 Total Pasivo Corriente 499,913 469,031
Total Activo Corriente 669,509 640,271
Pasivo No Corriente
Activo No Corriente Deudas a largo plazo 223,991 280,831
Cuentas por cobrar comerciales a largo plazo 0 0 Cuentas por pagar a vinculadas 0 0
Cuentas por Cobrar a Vinculadas a Largo Plazo 1,637 3,235 Pasivos por Instrumentos Financieros Derivados 0 0
Otras Cuentas por Cobrar a Largo Plazo 0 0 Ingresos Diferidos (netos) 943 1,089
Existencias 0 0 Impuesto a la Renta y Particip.Diferidos Pasivo 54,234 52,991
Inversiones Permanentes (neto de provisién acumulada) 73,971 59,216 Total Pasivo No Corriente 279,168 334,911
Activos por Instrumentos Financieros Derivados 0 0
Inversiones en Inmuebles 0 0 Total Pasivo 779,081 803,942
Inmuebles, Magquinaria y Equipo (neto de depreciacion y
desvalorizacién acumulada) 793,626 833,082
Activos Intangibles (neto de amortizacién y desvalorizaciéon acumulada)
99,069 28,476 Contingencias
Impuesto a la Renta y Participaciones Diferidos Activo 1,301 1,266 Interés minoritario 63 67
Crédito Mercantil 105,766 105,766
Otros Activos 72,261 91,130 Patrimonio Neto
Total Activo No Corriente 1,147,631 1,122,171 Capital 847,192 847,192
Capital adicional 0 0
Acciones de Inversion 7,388 7,388
Resultados no realizados (83,367) (77,300)
Excedente de Revaluacion 37,206 37,206
Reservas Legales 6,679 0
Otras Reservas 24 24
Resultados Acumulados 222,874 143,923
Efecto acumulado por reexpresion a moneda extranjera 0 0
Total Patrimonio Neto 1,037,996 958,433
TOTAL ACTIVO 1,817,140 1,762,442 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETC 1,817,140 1,762,442




ALICORP S.AA.
Estado de Ganancias y Pérdidas
Por los periodos terminados al 31 de Diciembre del afio 2005 y 2004
(En miles de nuevos soles)

Ingresos Operacionales

Ventas Netas (ingresos operacionales)
Otros Ingresos Operacionales

Total de Ingresos Brutos

Costo de Ventas (Operacionales)
Otros costos operacionales

Total Costos Operacionales
Utilidad Bruta

Gastos Operacionales

Gastos de Ventas

Gastos de Administracion

Provision por perdidas por desvalorizacion de activos
Utilidad Operativa

Otros Ingresos (gastos)

Ingresos Financieros

Gastos Financieros

Participacion en los resultados de subsidiarias y afiliadas
bajo el método de participacion patrimonial

Ganancia o pérdida por instrumentos financieros derivados
Otros Ingresos

Otros Gastos

Efecto acumulado por cambios en las politicas contables
Resultado por Exposicion a la Inflacion

Resultado antes de Gastos Extraordinarios,
Participaciones y del Impuesto a la Renta
Participacion de los trabajadores corrientes y diferidos
Impuesto a la Renta corriente y diferido

Resultado antes de Gastos Extraordinarios

Gastos Extraordinarios (neto de participaciones e impuesto a

la renta)
Resultado antes de Interes Minoritario
Interés Minoritario

Utilidad (Perdida) Neta del Ejercicio

Dividendos de acciones Preferentes
Utilidad (Pérdida) Neta atribuible a los accionistas no
preferentes

Por el Trimestre Por el Trimestre  Por el Periodo Por el Periodo
especifico del 1 especifico del 1 acumulado del 1 acumulado del 1
de Octubre al 31 de Octubreal 31 de Eneroal 31 de Enero al 31
de Diciembre de de Diciembre de de Diciembre de de Diciembre de

2005 2004 2005 2004
493,582 481,895 1,887,100 1,874,393

0 0 0 0
493,582 481,895 1,887,100 1,874,393

(364,411) (358,115)  (1,387,664)  (1,426,164)

0 0 0 0
(364,411) _ (358,115) (1,387,664)  (1,426,164)
129,171 123,780 499,436 448,229
(47,444) (53,236)  (213,069)  (215,983)
(23,451) (26,335) (86,161)  (101,470)
0 0 0 0
58,276 44,209 200,206 130,776
0 0 0 0
(15,931) (3,418) (41,193) (13,713)
(305) 1,574 101 267
1,574 (420) (175) (2,505)
0 0 0 0
(8,666) (12,862) (20,346) (27,145)
0 0 0 0
0 (326) 0 11,948
34,948 28,757 138,593 99,628
(3,833) 0 (14,368) 406
(10,334) 461 (38,760) 1,557
20,781 29,218 85,465 101,591
0 0 0 0
20,781 29,218 85,465 101,591
7 (83) 4 19
20,788 29,135 85,469 101,610
0 0 0 0
20,788 29,135 85,469 101,610




ALICORP S.AA.
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Por los periodos terminados al 31 de Diciembre del afio 2005 y 2004
(En miles de nuevos soles

Efecto
Capital C_ap_ital Acciongs de Resultgdos no Excedentg de Reserva Otras Resultados ?:3;:22?620; Total
Adicional Inversion Realizados Revaluacion Legal Reservas Acumulados
moneda
extranjera

Saldos al 1ero. de enero de 2004 847,192 0 7,388 (52,075) 57,357 0 24 42,277 0 902,163

Efecto acumulado de cambios en politicas contables y correccion de errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. sustanciales
5 Distribuciones o asignaciones a reservas de utilidades efectuadas en el periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dividendos declarados y participaciones acordados durante el periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nuevos aportes de accionistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Movimiento de prima en la colocacién de acciones (aportes) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Acciones en tesoreria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Incrementos o disminuciones por fusiones o escisiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Revaluacion de activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Transferencia de excedente de revaluacion realizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Capitalizacion de partidas patrimoniales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Redencion de Acc. de Inversion o reduccion de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 0 101,610 0 101,610
13. Movimiento de resultados no realizados del periodo 0 0 0 (25,225) 0 0 0 0 0 (25,225)
14. otros incrementos o disminuciones de las partidas patrimoniales 0 0 0 0 (20,151) 0 0 36 0 (20,115)
Saldos al 31 de Diciembre de 2004 847,192 0 7,388 (77,300) 37,206 0 24 143,923 0 958,433
Saldos al lero. de enero de 2005 847,192 0 7,388 (77,300) 37,206 0 24 143,923 0 958,433

Efecto acumulado de cambios en politicas contables y correccion de errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. sustanciales
5 Distribuciones o asignaciones a reservas de utilidades efectuadas en el periodo 0 0 0 0 0 6’679 0 (6’679) 0 0
3. Dividendos declarados y participaciones acordados durante el periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nuevos aportes de accionistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Movimiento de prima en la colocacion de acciones (aportes) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Acciones en tesoreria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Incrementos o disminuciones por fusiones o escisiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Revaluacion de activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Transferencia de excedente de revaluacion realizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Capitalizacion de partidas patrimoniales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Redencion de Acc. de Inversion o reduccion de capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 0 85,469 0 85,469
13. Movimiento de resultados no realizados del periodo 0 0 0 (6,067) 0 0 0 0 0 (6,067)
14. otros incrementos o disminuciones de las partidas patrimoniales 0 0 0 0 0 0 0 161 0 161
Saldos al 31 de Diciembre de 2005 847,192] ol 7,388]  (83,367)] 37,206] 6,679 24] 222,874 ol 1,037,996




ALICORP S.A.A
Estado de Flujos de Efectivc

Por los periodos terminados al 31 de Diciembre del afio 2005 y 200

(En miles de nuevos soles

ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranza (entradas) por:

Venta de bienes o servicios e ingresos operacionales

Honorarios y comisiones

Intereses y rendimientos (no incluidos en la actividad de inversion)
Dividendos (no incluidos en la actividad de inversién)

Regalias

Otros cobros de efectivo relativos a la actividad

Menos pagos (salidas) por:

Proveedores de bienes y servicios

Remuneraciones y beneficios sociales

Tributos

Intereses y rendimientos (ho incluidos en la actividad de financiamiento)
Regalias

Otros Pagos de efectivo relativos a la actividad

Aumento (Disminucidn) del Efectivo y Equivalente de Efectivo
Provenientes de Actividades de Operaciol

ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobranza (entradas) por:

Venta de valores e inversiones permanentes

Del 1 de Enero Del 1 de Enero

de 2005 al 31  de 2004 al 31

de Diciembre  de Diciembre
de 2005 de 2004

2,212,205 2,202,928

0 132
1,305 2,275
0 0

0 0
36,465 36,666

(1,811,145) (1,822,759)
(122,646)  (120,271)
(77,987) (53,962)
(29,810) (33,858)

0 0

(54,659) (20,158)

153,728 190,993

Prestamos a vinculadas

Venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Venta de activos intangibles

Intereses y rendimientos

Dividendos

Otros cobros de efectivo relativos a la actividad
Menos pagos (salidas) por:

Compra de valores e inversiones permanentes
Prestamos otorgados a vinculadas

Compra de inmuebles, maquinaria y equipo
Compray desarrollo de activos intangibles
Otros pagos de efectivo relativos a la actividad

0 0
0 0
11,128 16,482
0 0

0 0

2,201 849

0 0

0 (639)

0 0
(36,773) (39,309)
(77,067) (345)
0 0

Aumento (Disminucidén) del Efectivo y Equivalente de Efectivo
Provenientes de Actividades de Inversidl

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobranza (entradas) por:

Aumento de sobregiros bancarios

Aumento de prestamos bancarios

Emision de acciones o nuevos aportes

Venta de acciones en tesoreria

Recursos obtenidos por emision de valores u otras obligac. Largo plazo
Otros cobros de efectivo relativos a la actividad

Menos pagos (salidas) por:

Amortizacién o pago de sobregiros bancarios

Amortizacién o pago de préstamos bancarios

Amortizacién o cancelacion de valores u otras obligaciones de largo plazo

Recompra de acciones propias (acciones en tesoreria)
Intereses y rendimientos

Dividendos

Otros pagos de efectivo relativos a la actividad.

Aumento (Dism) del Efectivo y Equivalente de Efectivo Provenientes de

Actividades de Financiamientc
Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo
Saldo Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercicio

Resultado por Exposicién a la Inflacion
Saldo Efectivo y Equivalente de Efectivo al Finalizar el Ejercicio

(100,511) (22,962)

380 420
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

(47,948)  (181,320)
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

(47,568)  (180,900)

5,649 (12,869)
5,420 6,341
0 11,948
11,069 5,420




ALICORP S.A.A
Estado de Flujos de Efectivc

Por los periodos terminados al 31 de Diciembre del afio 2005 y 200

(En miles de nuevos soles

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO NETO
PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACIOI

Utilidad (Pérdida) neta del Ejercicio

Mas :

Ajustes a la Utilidad (Pérdida) del Ejercicio

Provision de cuentas de cobranza dudosa

Provisién por desvalorizacién de existencias

Provisién por fluctuacion del valor de los valores e inversiones
Depreciacion del ejercicio

Provisién por pérdida en el valor de uso de los activos

Amortizacién y castigo de activos intangibles

Provisién para proteccion del medio ambiente

Amortizacion de otros activos

Provisiones diversas

Pérdida en venta de valores e inversiones permanentes

Pérdida en venta de inversiones en inmuebles

Pérdida en venta de inmuebles, maquinaria y equipo

Pérdida en venta de activos intangibles

Participacion en los resultados de empresas vinculados, netas de dividendos
recibidos en efectivo

Impuesto a la renta y participacién de los trabajadores diferidos
Efecto acumulado por cambios en las politicas contables

Pérdida por activos monetarios no corrientes

Otros

Menos:

Ajustes a la Utilidad (Pérdida) del Ejercicio

Utilidad en venta de valores e inversiones permanentes

Utilidad en venta de inversiones en inmuebles

Utilidad en venta de inmuebles, maquinaria y equipo

Utilidad en venta de activos intangibles

Resultado por Exposicién a la Inflacion

Impuesto a la renta y participacion de los trabajadores diferidos
Ganancia por pasivos monetarios no corrientes

Participacion en los resultados de empresas vinculados, netas de dividendos
recibidos en efectivo

Efecto acumulado por cambios en las politicas contables

Otros

CARGOS Y ABONOS POR CAMBIOS NETOS EN LOS ACTIVOS Y
PASIVOS

(Aumento) Disminucién de Cuentas por Cobrar Comerciales
(Aumento) Disminucién de Cuentas por Cobrar a Vinculadas
(Aumento) Disminucién de Otras Cuentas por Cobrar

(Aumento) Disminucién de Activos por Instrumentos Financieros Derivados
(Aumento) Disminucién en Existencias

(Aumento) Disminucién en Gastos Pagados por Anticipado

Aumento (Disminucién) de Cuentas por Pagar Comerciales

Aumento (Disminucion) de Cuentas por Pagar a Vinculadas

Aumento (Disminucién) de Otras Cuentas por Pagar

Aumento (Disminucién) de Pasivos por Instrumentos Financieros Derivados
Aumento (Dism) del Efectivo y Equivalente de Efectivo Provenientes d¢
la Actividad de Operacion

PRINCIPALES TRANSACCIONES QUE NO GENERARON FLUJOS DE
EFECTIVO EN EL PERIODC

Ajuste de ejercicios anteriores

Bienes adquiridos en operaciones de arrendamiento financiero
Compensacion de pasivos corrientes

Compensacion de pasivos no corrientes

Capitalizacién de acreencias u obligaciones

Revaluacion de activos

Aportes de capital en bienes

Del 1 de Enero

Del 1 de Enero

de 2005 al 31  de 2004 al 31
de Diciembre  de Diciembre
de 2005 de 2004
85,469 101,610
0 0
4,889 15,854
0 0
0 0
57,858 63,611
8,991 18,555
8,395 16,499
0 0
0 0
81,707 8,813
0 0
0 0
15,611 1,901
0 0
(101) (267)
(21,533) (1,979)
0 0
0 0
(38) 7,145
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 (11,948)
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
124 (960)
0 0
(14,916) (10,475)
0 0
(42,913) (12,870)
(1,884) (1,924)
35,301 8,281
0 0
(63,232) (10,853)
0 0
153,728 190,993
0 0
0 0
0 8,319
0 0
0 0
0 0
0 (44,693)
0 0



Por el afio terminado el
31 de diciembre de

INDICES DE

LIQUIDEZ 2005
Liquidez 1.34
Prueba Acida 0.76
INDICES DE

GESTION

Margen Bruto 26.50%
Margen Operativo 10.60%
INDICES DE

SOLVENCIA

Endeudamiento patrimonial 0.75
Endeudamiento de Largo

Plazo 0.35
INDICES DE

RENTABILIDAD

Rentabilidad sobre

patrimonio 8.23%
Rentabilidad sobre ventas 4.50%

Prueba corriente
Prueba &cida

Margen bruto
Margen operativo

Endeudamiento patrimonial

Endeudamiento de largo plazo

Rentabilidad neta sobre patrimonio
Rentabilidad neta sobre ventas

2004
1.37
0.84

23.90%
7.00%

0.84

0.40

10.60%

5.40%

Total activo corriente / Total pasivo corriente

Total activo corriente — existencias - gastos pagados
por anticinado / Total pasivos corrientes

Total ventas — costos de ventas / Total ventas
Utilidad operativa / Total ventas

Total pasivos / Total patrimonio neto + Interés

minoritario ) o
Total pasivos no corrientes / Inmuebles, maquinaria 'y

eauino. neto

Utilidad neta / Total patrimonio neto
Utilidad neta / Total ventas



ANALISIS Y DISCUSION DE LA GERENCIA DE LOS
RESULTADOS CONSOLIDADOS A DICIEMBRE 2005

En el aflo 2005, Alicorp S.A.A. logré utilidades antes de participaciones de los
trabajadores e impuesto a la renta de S/.138.6 millones (7.3% sobre las ventas),
mostrando un incremento de S/.39.0 millones con relacién a las obtenidas en el afio
2004. Este aumento en la utilidad es el resultado del mayor volumen de venta local y de
exportacion, de los mejores margenes y de la importante reduccién de los gastos

operativos.

La utilidad neta fue de S/.85.5 millones (4.5% sobre las ventas), este resultado
incluye una provision de participaciones de los trabajadores e impuesto a la renta

corrientes y diferidos por S/.53.1 millones.

Ingresos Operativos

Los volumenes de venta en comparacion con los obtenidos el afio anterior tuvieron un
incremento de 5.5%, principalmente en las divisiones de consumo masivo y nutricion animal,
destacando las nuevas categorias de alto valor agregado y las exportaciones. Las ventas
aumentaron en S/.12.7 millones (0.7%) pasando de S/.1,874.4 millones a S/.1,887.1 millones,
debido a los menores precios de venta ocasionados por el traslado de la disminucion en los
precios de las principales materias primas.

Utilidad Bruta

La utilidad bruta en el afio 2005 aumentd en S/.51.2 millones (11.4%) respecto al afio
2004, pasando de S/.448.2 millones a S/.499.4 millones. Los margenes brutos aumentaron de
23.9% a 26.5% sobre ventas, crecimiento basado fundamentalmente en los menores costos de
las principales materias primas y en las continuas eficiencias logradas en los procesos

productivos.

Utilidad Operativa

La utilidad operativa fue de S/.200.2 millones (10.6% sobre las ventas), mostrando un
incremento de 53.1% (S/.69.4 millones) en comparacion con el afio anterior que fue de S/.130.8
millones (7.0% sobre las ventas). Esta mejora se basa principalmente en la mayor utilidad
bruta y en la reduccién de los gastos operativos, los cuales disminuyeron en S/.18.2 millones
(5.7%) y cuya relacion sobre las ventas ha disminuido de 16.9% en el afio 2004 a 15.9% en el

afio 2005. Esta reduccién se debié al menor gasto de depreciacion y amortizacion en S/.8.5



millones, a los menores gastos administrativos y de ventas por S/.5.9 millones y S/.3.8 millones,

respectivamente.

Gasto Financiero, EBITDA y Cobertura de Intereses

El gasto financiero neto respecto al afio anterior se incrementd en S/.25.2 millones,
pasando de S/.16.2 millones a S/.41.4 millones (0.9% y 2.2% sobre las ventas
respectivamente). Este mayor gasto es consecuencia de considerar en este rubro la diferencia
de cambio, la cual en el afio 2004 fue un ingreso por S/.19.5 millones y en el afio 2005 fue una
pérdida por S/.13.5 millones, como resultado de la devaluacion del nuevo sol en 4.5%.
Excluyendo el efecto de la diferencia de cambio, el gasto financiero fue menor en S/.7.8
millones con relacién al afio anterior. Este menor gasto se originé por una disminucion de la
deuda financiera en US$21.1 millones, pasando de US$162.7 millones al 31 de diciembre del
2004 a US$141.6 millones al 31 de diciembre del 2005, y a las mejores tasa de interés

obtenidas por la reestructuracion de la deuda de mediano plazo.

La utilidad antes de intereses, impuestos y depreciacion (EBITDA), muestra un
incremento de S/.55.6 millones (26.4%) con relacion a la obtenida en el afio 2004, pasando de
S/.210.9 millones a S/.266.5 millones (11.3% y 14.1% sobre las ventas, respectivamente). El
incremento del EBITDA favoreci6 a que el ratio de cobertura de intereses se ubique a
diciembre del 2005 en niveles de 6.44.

Otros Gastos
En este rubro se incluye una pérdida por desvalorizacion de activos realizables por
S/.9.0 millones y una pérdida por la venta de inmuebles, maquinarias y equipo y activos

realizable por S/.15.6 millones.

Balance General

Con relacién a la estructura del Balance General Consolidado, el capital de trabajo a
diciembre del 2005 asciende a S/.169.6 millones (ratio corriente 1.34), inferior al de diciembre
del 2004 que fue de S/.171.2 millones (ratio corriente 1.37). Asimismo, el ratio de

apalancamiento mejoro de 0.84 a diciembre del 2004 a 0.75 a diciembre del 2005.

El patrimonio tuvo un incremento de S/.79.6 millones (8.3%), pasando de S/.958.4
millones a diciembre del 2004 a S/.1,038.0 millones a diciembre del 2005. Esta variacion se

debe principalmente a la utilidad neta del ejercicio por S/.85.5 millones.



Flujo de Efectivo
La Compafiia generd un flujo de efectivo operativo de S/.153.7 millones, el cual fue
destinado principalmente a la compra de activos fijos e intangibles en S/.100.5 millones (ver

nota de adquisiciones) y a la reduccion del endeudamiento en S/.47.6 millones.

Politica de Dividendos

Alicorp S.A.A. tiene aprobada la siguiente Politica de Dividendos:

“La sociedad distribuira dividendos una vez al afio, los que deberan ser acordados por
la Junta de Accionistas. Los dividendos no seran menores al 25% de las utilidades del ejercicio,
los mismos que seran distribuidos en efectivo. La Junta de Accionistas podra acordar la
distribucién de dividendos sélo si a la fecha del acuerdo, una vez deducido el monto de los
dividendos, la sociedad mantiene una relacion entre el patrimonio y el total de activos no menor
al 55%.”

El Balance General al 31 de diciembre del 2005 tiene una relacion entre el patrimonio y
el total activos de 57%, por lo cual la sociedad se encuentra en condiciones de distribuir

dividendos.

Asuntos de Interés

= Lanzamiento de Nuevos Productos

Continuando con la estrategia de la empresa de desarrollar nuevas categorias y/o

productos de alto valor agregado, es de destacar los siguientes lanzamientos:

a) En enero, las nuevas Galletas Crikas Sandwich, rellenas con dos variedades de
crema, Jamon con Queso y Pizza.

b) En marzo, el nuevo Jabdn Bolivar Bebé, formulado especialmente con glicerina
para ropa delicada.

c) En abril, Mimaskot Cordero y Cereales, un alimento balanceado hipoalergénico,
especial para perros con piel sensible

d) En mayo, las nuevas salsas AlaCena, salsa golf y mayonesa picante, las cuales
cuentan con el mismo concepto que la marca “el rico sabor de casa”, gracias a su
elaboraciéon con ingredientes naturales (pasta de tomate y pasta de aji,
respectivamente).

e) En agosto, el nuevo alimento para mascotas “Nutrican”, producto novedoso
elaborado con la formula “Nutricion Total”, que contienen todas las vitaminas y
minerales que las mascotas necesitan para estar saludables.

f) En octubre, el lanzamiento de la Pre Mezcla “Experta” con una imagen totalmente

renovada, la primera presentacion es la de Experta Pre Mezcla Panetén, un



producto novedoso y ganador por ser la Pre Mezcla mas completa del mercado,
gue contiene la manteca y los ingredientes necesarios en su formulacion.

g) En noviembre se presentd el nuevo portafolio de helados Lamborgini con 16
nuevas presentaciones y con la fortaleza brindada por una alianza estratégica con

lideres mundiales en el rubro.

= Inicio de Operaciones en el Mercado Ecuatoriano

Basados en la estrategia de expansion internacional, en el mes de agosto se inicid la
operacion de comercializacion en Ecuador a través de las oficinas de venta en Quito y
Guayaquil, las mismas que atenderan de manera directa a cerca de 11 mil puntos minoristas,

asi como lograr la presencia en todas las cadenas de supermercados del pais vecino del norte.

= Adquisiciones

a) En el mes de setiembre, se concreto6 la compra de la planta de detergente de Colgate
Palmolive, ubicada en el distrito de Rimac. Esta compra permitira realizar la fabricacion
local del detergente Bolivar que hoy en dia venimos importando desde Argentina, lo
cual traera importantes ahorros para la empresa y nos permitira obtener una mayor
competitividad en el mercado

b) En el mes de noviembre se realizd la compra de las marcas Marsella en jabones de
lavar, y Opal y Amigo en detergentes, con lo cual Alicorp S.A.A. se convierte en lider en

el mercado de lavanderia.

* Premios EFFIE Peru 2005
El 31 de mayo, nuestra marca AlaCena fue premiada con el EFFIE Pert 2005 a la
Marca Moderna, en reconocimiento a una de las mejores estrategias de marketing de los

tltimos afios en el Peru.

Desde su lanzamiento, AlaCena obtuvo el liderazgo del mercado rapidamente, cuenta
con el 92% de participacion a nivel nacional, consagrandose como lider absoluto de la
categoria y logrando triplicar el mercado de mayonesas; actualmente cuenta con siete

extensiones y expandiéndose a nivel internacional.

* Reconocimiento Internacional por Optimos Estandares de Seguridad
Alicorp obtuvo el nivel 5 de reconocimiento del Sistema de Clasificacion Internacional
de Seguridad de Det Norske (DNV), auditora internacional en seguridad y control de pérdidas,
luego que DNV realizara una auditoria en todas las plantas, almacenes y areas de Alicorp a
nivel nacional, obteniendo asi una mejora en 23% con relacién al puntaje obtenido en la

primera auditoria realizada en el afio 2003.



Asimismo es de destacar que la planta Calixto Romero, ubicada en el caserio de La
Legua, distrito de Catacaos — Piura, ha logrado el record de llegar a 1,000 dias de trabajo sin

registrar accidentes.

= Alicorp, uno de los mejores lugares para trabajar
Es importante destacar que en el estudio realizado por Great Place to Work Institute y
El Comercio, Alicorp fue calificada como uno de los mejores lugares para trabajar en el Perd,

obteniendo el puesto 17 dentro de las 65 empresas presentadas al concurso

Para el afio 2006 esperamos continuar desarrollando las importantes mejoras
alcanzadas durante este afio, aumentando las ventas mediante el desarrollo de nuevos
mercados, el desarrollo de nuevas categorias y/o productos de valor agregado y controlando

los gastos operativos, lo cual nos permitird obtener mejores resultados.



