
Al 31 de Marzo
Al 31 de 

Diciembre
Al 31 de 
Marzo

Al 31 de 
Diciembre

Notas 2009 2008 Notas 2009 2008
Activo Pasivo y Patrimonio
Activo Corriente Pasivo Corriente
Efectivo y Equivalentes de efectivo 2 28,988 54,687 Sobregiros Bancarios 0 5,089 3,165
Inversiones Financieras 43,610 53,876 Obligaciones Financieras 10 610,090 665,973

Activos Financieros al Valor Razonable con cambios en Ganancias y Pérdidas 0 0 0 Cuentas por Pagar Comerciales 0 308,060 351,002
Activos Financieros Disponibles para la Venta 0 0 0 Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas 0 3,206 7,084
Activos Financieros mantenidos hasta el Vencimiento 0 0 0 Impuesto a la Renta y Participaciones Corrientes 0 4,509 23,161
Activos por Instrumentos Financieros Derivados 0 43,610 53,876 Otras Cuentas por Pagar 12 117,442 19,323

Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 0 429,280 434,102 Provisiones 11 85,426 65,014
Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas 3 4,219 4,136 Pasivos mantenidos para la Venta 0 0 0
Otras Cuentas por Cobrar (neto) 4 135,243 123,299 Total Pasivo Corriente 1,133,822 1,134,722
Existencias (neto) 5 582,560 656,119 Pasivo No Corriente

Activos Biológicos 0 0 0 Obligaciones Financieras 13 283,570 289,759
Activos no Corrientes mantenidos para la Venta 0 6,296 6,258 Cuentas por Pagar Comerciales 0 0 0
Gastos Diferidos 0 26,731 20,113 Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas 0 0 0
Otros Activos 0 0 0 Pasivo por Impuesto a la Renta y Participaciones Diferidos 0 74,598 76,632
Total Activo Corriente 1,256,927 1,352,590 Otras Cuentas por Pagar 0 0 0

Provisiones 0 0 0
Activo No Corriente Ingresos Diferidos (netos) 0 3,910 4,866
Inversiones Financieras 119,538 124,308 Total Pasivo No Corriente 362,078 371,257

Activos Financieros Disponibles para la Venta 6 80,809 85,178 Total Pasivo 1,495,900 1,505,979
Activos Financieros mantenidos hasta el Vencimiento 0 0 0 Patrimonio Neto
Activos por Instrumentos Financieros Derivados 0 0 0 Capital 14 847,192 847,192
Inversiones al Método de Participación 6 34,824 35,226 Acciones de Inversión 14 7,388 7,388
Otras Inversiones Financieras 0 3,905 3,904 Capital Adicional 0 0 0

Cuentas por Cobrar Comerciales 0 0 0 Resultados no Realizados 14 8,562 20,245
Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas 0 0 0 Reservas Legales 14 46,226 37,468
Otras Cuentas por Cobrar  0 946 1,053 Otras Reservas 0 24 24
Existencias (neto) 0 0 0 Resultados Acumulados 14 323,780 415,361
Activos Biológicos 0 0 0 Diferencias de Conversión 0 0 0
Inversiones Inmobiliarias 0 0 0 Total Patrimonio Neto atribuible a la Matriz 1,233,172 1,327,678
Inmuebles,  Maquinaria y Equipo (neto) 0 992,310 992,694 Intereses Minoritarios 0 46 60
Activos  Intangibles (neto) 7 74,261 76,840 Total Patrimonio Neto 1,233,218 1,327,738
Activo por Impuesto a la Renta y Participaciones Diferidos 0 0 0
Crédito Mercantil 8 276,022 277,131
Otros Activos 9 9,114 9,101
Total Activo No Corriente 1,472,191 1,481,127
TOTAL ACTIVO 2,729,118 2,833,717 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2,729,118 2,833,717

Alicorp y subsidiarias
Balance General

Al 31 de Marzo del año 2009 y 31 de Diciembre del año 2008
(En miles de nuevos soles)



Notas

Por el Trimestre 
especifico del  1 de 

Enero al 31 de 
Marzo de  2009

Por el Trimestre 
especifico del  1 de 

Enero al 31 de 
Marzo de  2008

Por el Periodo 
acumulado del  1 de 

Enero al 31 de 
Marzo de  2009

Por el Periodo 
acumulado del  1 de 

Enero al 31 de 
Marzo de  2008

Ingresos Operacionales
Ventas Netas (ingresos operacionales) 15 897,948 798,831 897,948 798,831
Otros Ingresos Operacionales 0 0 0 0 0
Total de Ingresos Brutos 897,948 798,831 897,948 798,831 
Costo de Ventas (Operacionales) 0 (669,161) (581,904) (669,161) (581,904)
Otros Costos Operacionales 0 0 0 0
Total Costos Operacionales (669,161) (581,904) (669,161) (581,904)
Utilidad Bruta 228,787 216,927 228,787 216,927 
Gastos de Ventas 0 (134,700) (107,635) (134,700) (107,635)
Gastos de Administración 0 (34,892) (27,252) (34,892) (27,252)
Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos 0 193 259 193 259
Otros Ingresos 0 0 0 0 0
Otros Gastos 0 (1,875) (19,508) (1,875) (19,508)
Utilidad Operativa 15 57,513 62,791 57,513 62,791 
Ingresos Financieros 16 0 46,572 0 46,572
Gastos Financieros 16 (29,585) 0 (29,585) 0

Participación en los Resultados de Partes Relacionadas por el Método de Participación 0 (401) 139 (401) 139
Ganancia (Pérdida) por Instrumentos Financieros Derivados 16 2,161 (4,874) 2,161 (4,874)
Resultado antes de Participaciones y del Impuesto a la Renta 29,688 104,628 29,688 104,628
Participación de los trabajadores 0 (4,697) (12,153) (4,697) (12,153)
Impuesto a la Renta 0 (13,990) (33,534) (13,990) (33,534)
Utilidad (Pérdida)  Neta de Actividades Contínuas 11,001 58,941 11,001 58,941 
Ingreso (Gasto) Neto de Operaciones en Discontinuación 403 (707) 403 (707)
Utilidad (Perdida)  Neta del Ejercicio 11,404 58,234 11,404 58,234
Utilidad (Pérdida) Neta atribuible a: 
La Matriz 11,418 58,276 11,418 58,276
Intereses Minoritarios 0 (14) (42) (14) (42)

11,404 58,234 11,404 58,234
Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio

Utilidad (Pérdida) Básica por Acción Común 17 0.013 0.068 0.013 0.068
Utilidad (Pérdida) Básica por Acción de Inversión 0.013 0.068 0.013 0.068
Utilidad (Pérdida) Diluida por Acción Común 0.013 0.068 0.013 0.068
Utilidad (Pérdida) Diluida por Acción de Inversión 0.013 0.068 0.013 0.068

Utilidad (Pérdida) Neta de Actividades Contínuas
Utilidad (Pérdida) Básica por Acción Común 0.013 0.068 0.013 0.068
Utilidad (Pérdida) Básica por Acción de Inversión 0.013 0.068 0.013 0.068
Utilidad (Pérdida) Diluida por Acción Común 0.013 0.068 0.013 0.068
Utilidad (Pérdida) Diluida por Acción de Inversión 0.013 0.068 0.013 0.068

Alicorp y subsidiarias
Estado de Ganancias y Pérdidas

Por los periodos terminados al 31 de Marzo del año 2009 y 2008
(En miles de nuevos soles)



Notas
Del 1 de Enero de 

2009 al 31 de Marzo 
de 2009

Del 1 de Enero de 
2008 al 31 de Marzo 

de 2008
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
Cobranza (entradas) por:
Venta de Bienes o Servicios (Ingresos Operacionales) 0 1,039,479 946,004
Honorarios y Comisiones 0 0 0
Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Inversión) 0 826 321
Dividendos (no incluidos en la Actividad de Inversión) 0 0 0
Regalías 0 0 0
Otros Cobros de Efectivo Relativos a la Actividad 0 (2,926) 55,816
Menos pagos (salidas) por:
Proveedores de Bienes y Servicios 0 (851,012) (920,805)
Remuneraciones y Beneficios Sociales 0 (67,004) (69,353)
Tributos 0 (47,260) (28,373)
Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiación) 0 (17,600) (11,782)
Regalías 0 0 0
Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad     0 (4,291) (23,915)
Aumento (Disminución) del Efectivo y Equivalente de Efectivo Provenientes de 
Actividades de Operación 50,212 (52,087)
ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
Cobranza (entradas) por:
Prestamos a Partes Relacionadas 0 0 0
Venta de Subsidiarias y otras Unidades de Negocios 0 0 0
Venta de Inversiones Financieras 0 0 0
Venta de Inversiones Inmobiliarias 0 0 0
Venta de Inmuebles, Maquinaria y Equipo 0 1,025 10,832
Venta de Activos Intangibles 0 0 0
Intereses y Rendimientos 0 0 0
Dividendos 0 2,492 0
Otros Cobros de Efectivo Relativos a la Actividad 0 0 0
Menos pagos (salidas) por:
Prestamos a Partes Relacionadas 0 0 0
Compra de Subsidiarias y otras Unidades de Negocios 0 0 0
Compra de Inversiones Financieras 0 0 0
Compra de Inversiones Inmobiliarias 0 0 0
Compra de Inmuebles, Maquinaria y Equipo 0 (685) (6,225)
Desembolsos por Obras en Curso de Inmuebles, Maquinaria y Equipo 0 (20,458) (21,970)
Compra y desarrollo de Activos Intangibles 0 0 0
Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad     0 0
Aumento (Disminución) del Efectivo y Equivalente de Efectivo Provenientes de 
Actividades de Inversión (17,626) (17,363)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobranza (entradas) por:
Aumento de Sobregiros Bancarios 0 1,923 0
Emisión y aceptación de Obligaciones Financieras 0 0 64,788
Emisión de Acciones o Nuevos Aportes 0 0 0
Venta de Acciones Propias (Acciones en Tesorería) 0 0 0
Otros Cobros de Efectivo Relativos a la Actividad 0 0 0
Menos pagos (salidas) por:
Amortización o pago de Sobregiros Bancarios 0 (359)
Amortización o pago de Obligaciones Financieras 0 (60,208) 0
Recompra de Acciones Propias (Acciones en Tesorería) a accionistas de la Matriz 0 0 0
Recompra de Acciones Propias (Acciones en Tesorería) a Intereses Minoritarios 0 0 0
Intereses y Rendimientos 0 0 0
Dividendos Pagados a accionistas de la Matriz 0 0 0
Dividendos Pagados a Intereses Minoritarios 0 0 0
Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad 0 0 0
Aumento (Dism) del Efectivo y Equivalente de Efectivo Provenientes de Actividades de 
Financiación (58,285) 64,429
Aumento (Disminución) Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo (25,699) (5,021)
Saldo Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercicio 0 54,687 17,016
Efecto de las Diferencias de Cambio del Efectivo y Equivalente de Efectivo 0 0
Saldo Efectivo y Equivalente de Efectivo al Finalizar el Ejercicio 28,988 11,995

Alicorp y subsidiarias
Estado de Flujos de Efectivo

(En miles de nuevos soles)
Por los periodos terminados al 31 de Marzo del año 2009 y 2008



CONCILIACIÓN DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE 
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio 0 11,404 58,234
Más : 
Ajustes a la Utilidad (Pérdida) del Ejercicio
Estimación de Cuentas de Cobranza Dudosa 0 1,092 8,037
Desvalorización de Existencias 0 0 0
Fluctuación del Valor de Activos Biológicos 0 0 0
Depreciación y Deterioro de Valor del Ejercicio 0 17,331 26,388
Amortización de Activos Intangibles 0 2,578 2,801
Amortización de Otros Activos 0 0 0
Provisiones 0 2,832 2,618
Pérdida en Venta de Inversiones Financieras 0 0 0
Pérdida por Instrumentos Financieros Derivados 0 0 0
Pérdida en Venta de Inversiones Inmobiliarias 0 0 0
Pérdida en Venta de Inmuebles, Maquinaria y Equipo 0 0 448
Pérdida en Venta de Activos Intangibles 0 0 0
Gastos Financieros 0 0 0
Participación en los Resultados de Partes Relacionadas (neta de dividendos recibidos en 
efectivo) 0 401 0
Impuesto a la Renta y Participación de los Trabajadores 0 18,686 45,686
Otros 0 0 0
Menos:
Ajustes a la Utilidad (Pérdida) del Ejercicio
Fluctuación del Valor de Activos Biológicos 0 0 0
Utilidad en Venta de Inversiones Financieras 0 0 0
Ganancia por Instrumentos Financieros Derivados 0 0 0
Utilidad en Venta de Inversiones Inmobiliarias 0 0 0
Utilidad en Venta de Inmuebles, Maquinaria y Equipo 0 (596) 0
Utilidad en Venta de Activos Intangibles 0 0 0
Ingresos Financieros 0 0 0
Participación en los Resultados de Partes Relacionadas (neta de dividendos recibidos en 
efectivo) 0 0 (139)
Impuesto a la Renta y Participación de los Trabajadores 0 0 0
Otros 0 0 0
CARGOS Y ABONOS POR CAMBIOS NETOS EN LOS ACTIVOS Y PASIVOS

(Aumento) Disminución de Cuentas por Cobrar Comerciales 0 2,775 9,589
(Aumento) Disminución de Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas 0 0 0
(Aumento) Disminución de Otras Cuentas por Cobrar 0 (8,999) (17,901)
(Aumento) Disminución en Existencias 0 73,559 (146,329)
(Aumento) Disminución en Activos Biológicos 0 0 0
(Aumento) Disminución de Activos no Corrientes mantenidos para la Venta 0 0 0
(Aumento) Disminución en Gastos Diferidos 0 (6,618) (2,836)
(Aumento) Disminución de Otros Activos 0 0 0
Aumento (Disminución) de Cuentas por Pagar Comerciales 0 (44,118) (10,472)
Aumento (Disminución) de Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas 0 0 0
Aumento (Disminución) de Impuesto a la Renta y Particip. Corrientes 0 0 0
Aumento (Disminución) de Otras Cuentas por Pagar 0 (20,115) (28,211)
Aumento (Disminución) de Provisiones 0 0 0
Aumento (Disminución) de Pasivos mantenidos para la Venta 0 0 0
Cobros por:
Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Inversión) 0 0 0
Dividendos  (no incluidos en la Actividad de Inversión) 0 0 0
Diferencia de Cambio 0 0 0
Pagos por:
Impuesto a la Renta y Participación de los Trabajadores 0 0 0
Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiación) 0 0 0
Provisiones 0 0 0
Diferencia de Cambio 0 0 0
Aumento (Dism) del Efectivo y Equivalente de Efectivo Provenientes de la Actividad de 
Operación 50,212 (52,087)

0 0



Capital Acciones de 
Inversión Capital Adicional Resultados no 

Realizados Reservas Legales Otras Reservas Resultados 
Acumulados

Diferencias de 
Conversión

Total Patrimonio 
Neto atribuible a la 

Matriz

Intereses 
Minoritarios

Total Patrimonio 
Neto

847,192 7,388 0 38,937 25,366 24 387,084 0 1,305,991 94 1,306,085 
Ganancia (Pérdida) por valor razonable de:

1. - Inmuebles, Maquinaria y Equipo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. - Activos Financieros disponibles para la Venta 0 0 0 (12,293) 0 0 0 0 (12,293) 0 (12,293)
3. Ganancia (Pérdida) por Coberturas de Flujo de Efectivo y/o Coberturas de Inversión Neta 

en un Negocio en el Extranjero 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4. Ganancia (Pérdida) por Diferencias de Cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5. Ingresos (gastos) reconocidos directamente en Patrimonio 0 0 0 (12,293) 0 0 0 0 (12,293) 0 (12,293)
6. Transferencias netas de Resultados no Realizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7. Otras Transferencias netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
8. Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 58,276 0 58,276 (42) 58,234 

Total de ingresos y gastos reconocidos 0 0 0 (12,293) 0 0 58,276 0 45,983 (42) 45,941 
9. Efecto acumulado de Cambios en Políticas Contables y Corrección de Errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
10. Distribuciones o Asignaciones a reservas de utilidades efectuadas en el período 0 0 0 0 12,102 0 (12,102) 0 0 0 0 
11. Dividendos declarados y Participaciones acordados durante el período 0 0 0 0 0 0 (42,000) 0 (42,000) 0 (42,000)
12. Nuevos Aportes de accionistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
13. Reducción de Capital o redención de Acc.  de Inversión 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
14. Acciones en Tesoreria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
15. Capitalización de partidas patrimoniales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
17. Incrementos o disminuciones por fusiones o escisiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
18. Conversión a moneda de presentación 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
19. Variación de Intereses Minoritarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
20. Otros incrementos o disminuciones de las partidas patrimoniales 0 0 0 (1,019) 0 0 (333) 0 (1,352) 0 (1,352)

847,192 7,388 0 25,625 37,468 24 390,925 0 1,308,622 52 1,308,674 
847,192 7,388 0 20,245 37,468 24 415,361 0 1,327,678 60 1,327,738 

Ganancia (Pérdida) por valor razonable de:
1. - Inmuebles, Maquinaria y Equipo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. - Activos Financieros disponibles para la Venta 0 0 0 (4,615) 0 0 0 0 (4,615) 0 (4,615)
3. Ganancia (Pérdida) por Coberturas de Flujo de Efectivo y/o Coberturas de Inversión Neta 

en un Negocio en el Extranjero 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4. Ganancia (Pérdida) por Diferencias de Cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5. Ingresos (gastos) reconocidos directamente en Patrimonio 0 0 0 (4,615) 0 0 0 0 (4,615) 0 (4,615)
6. Transferencias netas de Resultados no Realizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7. Otras Transferencias netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
8. Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 11,418 0 11,418 (14) 11,404 

Total de ingresos y gastos reconocidos 0 0 0 (4,615) 0 0 11,418 0 6,803 (14) 6,789 
9. Efecto acumulado de Cambios en Políticas Contables y Corrección de Errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
10. Distribuciones o Asignaciones a reservas de utilidades efectuadas en el período 0 0 0 0 8,758 0 (8,758) 0 0 0 0 
11. Dividendos declarados y Participaciones acordados durante el período 0 0 0 0 0 0 (95,000) 0 (95,000) 0 (95,000)
12. Nuevos Aportes de accionistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
13. Reducción de Capital o redención de Acc.  de Inversión 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
14. Acciones en Tesoreria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
15. Capitalización de partidas patrimoniales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
17. Incrementos o disminuciones por fusiones o escisiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
18. Conversión a moneda de presentación 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
19. Variación de Intereses Minoritarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
20. Otros incrementos o disminuciones de las partidas patrimoniales 0 0 0 (7,068) 0 0 759 0 (6,309) 0 (6,309)

847,192 7,388 0 8,562 46,226 24 323,780 0 1,233,172 46 1,233,218 

Alicorp y subsidiarias
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Por los periodos terminados al 31 de Marzo del año 2009 y 2008
(En miles de nuevos soles)

Saldos al 1ero. de enero de 2008

Saldos al 31 de Marzo de 2008
Saldos al 1ero. de enero de 2009

Saldos al 31 de marzo de 2009




