ALICORP S.A.A. y Subsidiarias
Balance General
Al 31 de Diciembre del afio 2008 y 31 de Diciembre del afio 2007
(En miles de nuevos soles)

Al 31 de Al 31 de Al 31 de Al 31 de
Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
Notas 2008 2007 Notas 2008 2007

Activo
Activo Corriente

Pasivo y Patrimonio
Pasivo Corriente

Efectivo y Equivalentes de efectivo 2 54,687 29,152 Sobregiros Bancarios 0 3,165 12,155
Inversiones Financieras 53,065 0 Obligaciones Financieras 10 665,973 475,049
Activos Financieros al Valor Razonable con cambios en Ganancias y Pérdidas 0 0 0 Cuentas por Pagar Comerciales 0 352,179 236,540
Activos Financieros Disponibles para la Venta 0 0 0 Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas 0 3,180 1,943
Activos Financieros mantenidos hasta el Vencimiento 0 0 0 Impuesto a la Renta y Participaciones Corrientes 0 24,983 52,396
Activos por Instrumentos Financieros Derivados 0 53,065 0 Otras Cuentas por Pagar 12 19,323 10,123
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto) 0 434,102 374,582 Provisiones 11 68,106 46,763
Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas 3 4,135 4,729 Pasivos mantenidos para la Venta 0 0 0
Otras Cuentas por Cobrar (neto) 4 126,298 78,927 Total Pasivo Corriente 1,136,909 834,969
Existencias (neto) 5 656,119 546,356 Pasivo No Corriente
Activos Bioldgicos 0 0 0 Obligaciones Financieras 13 289,759 136,708
Activos no Corrientes mantenidos para la Venta 0 6,258 0 Cuentas por Pagar Comerciales 0 0 0
Gastos Diferidos 0 20,113 13,744 Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas 0 0 0
Otros Activos 0 0 0 Pasivo por Impuesto a la Renta y Participaciones Diferidos 0 79,309 79,781
Total Activo Corriente 1,354,777 1,047,490 Otras Cuentas por Pagar 0 0 0
Provisiones 0 0 0
Activo No Corriente Ingresos Diferidos (netos) 0 4,866 1,776
Inversiones Financieras 124,308 148,544 Total Pasivo No Corriente 373,934 218,265
Activos Financieros Disponibles para la Venta 6 85,178 120,665 Total Pasivo 1,510,843 1,053,234
Activos Financieros mantenidos hasta el Vencimiento 0 0 0 Patrimonio Neto
Activos por Instrumentos Financieros Derivados 0 0 0 Capital 14 847,192 847,192
Inversiones al Método de Participacion 6 35,226 27,879 Acciones de Inversion 14 7,388 7,388
Otras Inversiones Financieras 0 3,904 0 Capital Adicional 0 0 0
Cuentas por Cobrar Comerciales 0 0 0 Resultados no Realizados 14 20,245 38,937
Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas 0 0 0 Reservas Legales 14 37,468 25,366
Otras Cuentas por Cobrar 0 1,053 0 Otras Reservas 0 24 24
Existencias (neto) 0 0 0 Resultados Acumulados 14 415,361 387,084
Activos Bioldgicos 0 0 0 Diferencias de Conversion 0 0 0
Inversiones Inmobiliarias 0 0 0 Total Patrimonio Neto atribuible a la Matriz 1,327,678 1,305,991
Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto) 0 992,694 892,830 Intereses Minoritarios 0 60 94
Activos Intangibles (neto) 7 76,840 86,686 Total Patrimonio Neto 1,327,738 1,306,085
Activo por Impuesto a la Renta y Participaciones Diferidos 0 2,677 1,212
Crédito Mercantil 8 277,131 154,418
Otros Activos 9 9,101 28,139
Total Activo No Corriente 1,483,804 1,311,829
TOTAL ACTIVO 2,838,581 2,359,319 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2,838,581 2,359,319




ALICORP S.A.A. y Subsidiarias
Estado de Ganancias y Pérdidas

Por los periodos terminados al 31 de Diciembre del afio 2008 y 2007

(En miles de nuevos soles)

Ingresos Operacionales

Ventas Netas (ingresos operacionales)
Otros Ingresos Operacionales

Total de Ingresos Brutos

Costo de Ventas (Operacionales)
Otros Costos Operacionales

Total Costos Operacionales

Utilidad Bruta

Gastos de Ventas

Gastos de Administracion

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos
Otros Ingresos

Otros Gastos

Utilidad Operativa

Ingresos Financieros

Gastos Financieros

Participacion en los Resultados de Partes Relacionadas por el Método de Participacion
Ganancia (Pérdida) por Instrumentos Financieros Derivados
Resultado antes de Participaciones y del Impuesto a la Renta
Participacion de los trabajadores

Impuesto a la Renta

Utilidad (Pérdida) Neta de Actividades Continuas

Ingreso (Gasto) Neto de Operaciones en Discontinuacion
Utilidad (Perdida) Neta del Ejercicio

Utilidad (Pérdida) Neta atribuible a:

La Matriz

Intereses Minoritarios

Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio

Utilidad (Pérdida) Basica por Accién Comun
Utilidad (Pérdida) Basica por Acci6n de Inversién
Utilidad (Pérdida) Diluida por Accién Comun
Utilidad (Pérdida) Diluida por Accién de Inversiéon

Utilidad (Pérdida) Neta de Actividades Continuas
Utilidad (Pérdida) Basica por Accién Comun

Utilidad (Pérdida) Basica por Acci6n de Inversién
Utilidad (Pérdida) Diluida por Accién Comun

Utilidad (Pérdida) Diluida por Accién de Inversiéon

Notas

15

17

Por el Trimestre

Por el Trimestre

Por el Periodo

Por el Periodo

especifico del 1de especifico del 1de acumulado del 1 de acumulado del 1de

Octubre al 31 de

Octubre al 31 de

Enero al 31 de

Enero al 31 de

Diciembre de 2008 Diciembre de 2007 Diciembre de 2008 Diciembre de 2007

973,624 804,407 3,665,541 2,805,027
0 0 0 0
973,624 804,407 3,665,541 2,805,027
(767,268) (595,413) (2,804,756) (2,068,153)
0 0 0 0
(767,268) (595,413) (2,804,756) (2,068,153)
206,356 208,994 860,785 736,874
(116,374) (85,401) (454,295) (353,966)
(37,985) (26,716) (125,957) (106,405)
(151) (32) 303 (1,987)
0 0 0 0
309 (22,098) (25,146) (26,184)
52,155 74,747 255,690 248,332
0 0 0 0
(68,499) 4,838 (104,851) (6,286)
533 210 3,136 175
19,240 (1,731) 22,508 (3,402)
3,429 78,064 176,483 238,819
(5,.142) (10,613) (26,188) (28,557)
(11,417) (27,361) (71,152) (77,415)
(13,130) 40,090 79,143 132,847
716 (8,711) 3,488 (10,860)
(12,414) 31,379 82,631 121,987
(12,389) 31,373 82,658 121,969
(25) 6 (27) 18
(12,414) 31,379 82,631 121,987
-0.015 0.037 0.097 0.143
-0.015 0.037 0.097 0.143
-0.014 0.035 0.093 0.137
-0.014 0.035 0.093 0.137
-0.015 0.037 0.097 0.143
-0.015 0.037 0.097 0.143
-0.014 0.035 0.093 0.137
-0.014 0.035 0.093 0.137



ALICORP S.A.A.y Subsidiarias
Estado de Flujos de Efectivo

Por los periodos terminados al 31 de Diciembre del afio 2008 y 2007

(En miles de nuevos soles)

ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranza (entradas) por:

Venta de Bienes o Servicios (Ingresos Operacionales)

Honorarios y Comisiones

Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Inversion)
Dividendos (no incluidos en la Actividad de Inversién)

Regalias

Otros Cobros de Efectivo Relativos a la Actividad

Menos pagos (salidas) por:

Proveedores de Bienes y Servicios

Remuneraciones y Beneficios Sociales

Tributos

Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiacién)
Regalias

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad

Aumento (Disminucién) del Efectivo y Equivalente de Efectivo Provenientes de
Actividades de Operacién

ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobranza (entradas) por:

Prestamos a Partes Relacionadas

Venta de Subsidiarias y otras Unidades de Negocios
Venta de Inversiones Financieras

Venta de Inversiones Inmobiliarias

Venta de Inmuebles, Maquinaria y Equipo

Venta de Activos Intangibles

Intereses y Rendimientos

Dividendos

Otros Cobros de Efectivo Relativos a la Actividad
Menos pagos (salidas) por:

Prestamos a Partes Relacionadas

Compra de Subsidiarias y otras Unidades de Negocios
Compra de Inversiones Financieras

Compra de Inversiones Inmobiliarias

Compra de Inmuebles, Maquinaria y Equipo
Desembolsos por Obras en Curso de Inmuebles, Maquinaria y Equipo
Compra y desarrollo de Activos Intangibles

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad

Aumento (Disminucién) del Efectivo y Equivalente de Efectivo Provenientes de
Actividades de Inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Cobranza (entradas) por:

Aumento de Sobregiros Bancarios

Emisién y aceptacion de Obligaciones Financieras

Emisién de Acciones o Nuevos Aportes

Venta de Acciones Propias (Acciones en Tesoreria)

Otros Cobros de Efectivo Relativos a la Actividad

Menos pagos (salidas) por:

Amortizacién o pago de Sobregiros Bancarios

Amortizacion o pago de Obligaciones Financieras

Recompra de Acciones Propias (Acciones en Tesoreria) a accionistas de la Matriz
Recompra de Acciones Propias (Acciones en Tesoreria) a Intereses Minoritarios
Intereses y Rendimientos

Dividendos Pagados a accionistas de la Matriz

Dividendos Pagados a Intereses Minoritarios

Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad

Aumento (Dism) del Efectivo y Equivalente de Efectivo Provenientes de Actividades de
Financiacion

Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo

Saldo Efectivo y Equivalente de Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efecto de las Diferencias de Cambio del Efectivo y Equivalente de Efectivo
Saldo Efectivo y Equivalente de Efectivo al Finalizar el Ejercicio

Del 1 de Enero de
2008 al 31 de
Diciembre de 2008

Del 1 de Enero de
2007 al 31 de
Diciembre de 2007

4,239,714 3,193,247
0 0

2,289 1,628

0 0

0 0

23,822 69,325
(3,748,819) (2,858,634)
(217,625) (181,217)
(119,872) (119,217)
(40,928) (40,129)
0 0
(116,147) (18,627)
22,434 46,376

0 0

0 0

0 0

0 0

17,431 15,322

0 0

0 0

3,387 2,783

0 0

0 0

0 0
(203,694) (25,341)
0 0
(9,740) (12,808)
(127,399) (67,222)
(126) 0

0 0
(320,141) (87,266)
0 10,093
332,230 42,924
2 9

0 0

0 0
(8,990) 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
323,242 53,026
25,535 12,136
29,152 17,016

0 0
54,687 29,152




CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE
ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio 82,631 121,987
Mas :
Ajustes ala Utilidad (Pérdida) del Ejercicio
Estimacién de Cuentas de Cobranza Dudosa 0 0
Desvalorizacion de Existencias 13,822 9,569
Fluctuacién del Valor de Activos Biol6gicos 0 0
Depreciacion y Deterioro de Valor del Ejercicio 74,690 90,221
Amortizacion de Activos Intangibles 11,372 10,464
Amortizacion de Otros Activos 0 0
Provisiones 10,652 9,514
Pérdida en Venta de Inversiones Financieras 0 0
Pérdida por Instrumentos Financieros Derivados 0 0
Pérdida en Venta de Inversiones Inmobiliarias 0 0
Pérdida en Venta de Inmuebles, Maquinaria y Equipo 0 12,847
Pérdida en Venta de Activos Intangibles 0 0
Gastos Financieros 0 0
Participacion en los Resultados de Partes Relacionadas (neta de dividendos recibidos en
efectivo) 0 (175)
Impuesto a la Renta y Participacion de los Trabajadores 97,340 105,972
Otros 0 0
Menos:
Ajustes ala Utilidad (Pérdida) del Ejercicio
Fluctuacién del Valor de Activos Biol6gicos 0 0
Utilidad en Venta de Inversiones Financieras 0 0
Ganancia por Instrumentos Financieros Derivados 0 0
Utilidad en Venta de Inversiones Inmobiliarias 0 0
Utilidad en Venta de Inmuebles, Maquinaria y Equipo (3,791) 0
Utilidad en Venta de Activos Intangibles 0 0
Ingresos Financieros 0 0
Participacion en los Resultados de Partes Relacionadas (neta de dividendos recibidos en
efectivo) (3,136) 0
Impuesto a la Renta y Participacion de los Trabajadores 0 0
Otros (135) (65)
CARGOS Y ABONOS POR CAMBIOS NETOS EN LOS ACTIVOS Y PASIVOS
(Aumento) Disminucién de Cuentas por Cobrar Comerciales (15,382) (91,366)
(Aumento) Disminucién de Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas 0 0
(Aumento) Disminucién de Otras Cuentas por Cobrar (57,067) (2,658)
(Aumento) Disminucion en Existencias (64,011) (161,424)
(Aumento) Disminucion en Activos Biol6gicos 0 0
(Aumento) Disminucién de Activos no Corrientes mantenidos para la Venta 0 0
(Aumento) Disminucién en Gastos Diferidos (5,809) (1,056)
(Aumento) Disminucion de Otros Activos 0 0
Aumento (Disminucién) de Cuentas por Pagar Comerciales 52,808 31,473
Aumento (Disminucién) de Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas 0 0
Aumento (Disminucién) de Impuesto a la Renta y Particip. Corrientes 0 0
Aumento (Disminucion) de Otras Cuentas por Pagar (171,550) (88,927)
Aumento (Disminucién) de Provisiones 0 0
Aumento (Disminucién) de Pasivos mantenidos para la Venta 0 0
Cobros por:
Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Inversion) 0 0
Dividendos (no incluidos en la Actividad de Inversién) 0 0
Diferencia de Cambio 0 0
Pagos por:
Impuesto a la Renta y Participacion de los Trabajadores 0 0
Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiacion) 0 0
Provisiones 0 0
Diferencia de Cambio 0 0
Aumento (Dism) del Efectivo y Equivalente de Efectivo Provenientes de la Actividad de
Operacion 22,434 46,376
0 0



ALICORP S.A.A.y Subsidiarias
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Por los periodos terminados al 31 de Diciembre del afio 2008 y 2007
(En miles de nuevos soles)

. . . Total Patrimonio . .
Capital Accmne.sl de Capital Adicional Result.ados no Reservas Legales | Otras Reservas Resultados leerenC|§§ de Neto atribuible ala I.mer.ese.s Total Patrimonio
Inversion Realizados Acumulados Conversion Matriz Minoritarios Neto
Saldos al 1ero. de enero de 2007 847,192 7,388 0 (9,076) 14,152 24, 276,249 0] 1,135,929 67, 1,135,996
Ganancia (Pérdida) por valor razonable de:
1. - Inmuebles, Maquinaria y Equipo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. - Activos Financieros disponibles para la Venta 0 0 0 50,928 0 0 0 0 50,928 0 50,928
3. Ganancia (Pérdida) por Coberturas de Flujo de Efectivo y/o Coberturas de Inversion Netal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0!
en un Negocio en el Extranjero
4.  Ganancia (Pérdida) por Diferencias de Cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Ingresos (gastos) reconocidos directamente en Patrimonio 0 0 0 50,928 0 0 0 0 50,928 0 50,928
6.  Transferencias netas de Resultados no Realizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.  Otras Transferencias netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.  Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 121,969 0 121,969 18 121,987
Total de ingresos y gastos reconocidos 0 0 0 50,928 0 0 121,969 0 172,897 18 172,915
9. Efecto acumulado de Cambios en Politicas Contables y Correccion de Errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0!
10. Distribuciones o Asignaciones a reservas de utilidades efectuadas en el periodo 0 0 0 0 11,214 0 (11,214) 0 0 0 0
11. Dividendos declarados y Participaciones acordados durante el periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12.  Nuevos Aportes de accionistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Reduccién de Capital o redenci6n de Acc. de Inversién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Acciones en Tesoreria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Capitalizacion de partidas patrimoniales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Incrementos o disminuciones por fusiones o escisiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Conversion a moneda de presentacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Variacién de Intereses Minoritarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 9
20. Otros incrementos o disminuciones de las partidas patrimoniales 0 0 0 (2,915) 0 0 80 0 (2,835) 0 (2,835)
Saldos al 31 de Diciembre de 2007 847,192 7,388 0 38,937 25,366 24 387,084 0 1,305,991 94 1,306,085
Saldos al lero. de enero de 2008 847,192] 7,388 o] 38,937] 25,366] 24] 387,084] 0 1,305,991 94 1,306,085
Ganancia (Pérdida) por valor razonable de:
1. - Inmuebles, Maquinaria y Equipo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. - Activos Financieros disponibles para la Venta 0 0 0 (35,711) 0 0 0 0 (35,711) 0 (35,711)
3. Ganancia (Pérdida) por Coberturas de Flujo de Efectivo y/o Coberturas de Inversion Netal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0!
en un Negocio en el Extranjero
4.  Ganancia (Pérdida) por Diferencias de Cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Ingresos (gastos) reconocidos directamente en Patrimonio 0 0 0 (35,711) 0 0 0 0 (35,711) 0 (35,711)
6.  Transferencias netas de Resultados no Realizados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.  Otras Transferencias netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.  Utilidad (Pérdida) Neta del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 82,658 0 82,658 27) 82,631
Total de ingresos y gastos reconocidos 0 0 0 (35,711) 0 0 82,658 0 46,947 (27) 46,920
9. Efecto acumulado de Cambios en Politicas Contables y Correccion de Errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0!
10. Distribuciones o Asignaciones a reservas de utilidades efectuadas en el periodo 0 0 0 0 12,102 0 (12,102) 0 0 0 0
11. Dividendos declarados y Participaciones acordados durante el periodo 0 0 0 0 0 0 (42,000) 0 (42,000) 0 (42,000)
12.  Nuevos Aportes de accionistas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Reduccién de Capital o redenci6n de Acc. de Inversién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Acciones en Tesoreria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Capitalizacion de partidas patrimoniales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Incrementos o disminuciones por fusiones o escisiones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Conversion a moneda de presentacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Variacién de Intereses Minoritarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (7) )
20. Otros incrementos o disminuciones de las partidas patrimoniales 0 0 0 17,019 0 0 (279) 0 16,740 0 16,740
Saldos al 31 de diciembre de 2008 847,192 7,388 0 20,245 37,468 24 415,361 0 1,327,678 60 1,327,738




