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Dictamen de los auditores independientes

A los Accionistas y Directores de Alicorp S.A.A.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Alicorp S.A.A. y Subsidiarias, los
cuales comprenden el estado consolidado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2019 y de
2018, y los estados consolidados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas; asi como las
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros consolidados

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el
International Accounting Standards Board, y del control interno que la Gerencia determina que es
necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados que estén libres de
errores materiales; ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados basada en nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con
las Normas Internacionales de Auditoria aprobadas para su aplicacién en el Peru por la Junta de
Decanos de los Colegios de Contadores Publicos del Perd. Tales normas requieren que cumplamos
con requerimientos éticos y planifiguemos y realicemos la auditoria para tener una sequridad
razonable de que los estados financieros consolidados estan libres de errores materiales.

Una auditoria comprende la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de que existan
errores materiales en los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al
realizar esta evaluacién de riesgos, el auditor toma en consideracién el control interno pertinente
de la Compafiia y sus Subsidiarias para la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados a fin de disefiar procedimientos de auditoria de acuerdo con las
circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinidon sobre la efectividad del control
interno de la Compafiia y sus Subsidiarias. Una auditoria también comprende la evaluacién de si los
principios de contabilidad aplicados son apropiados y si las estimaciones contables realizadas por la
Gerencia son razonables, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados
financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Inscrita en la partida 11396556 del Registro de Personas Juridicas de Lima y Callao
Miembro de Ernst & Young Global
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Dictamen de los auditores independientes (continuacién)

Opinidn

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes indicados presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacidon financiera consolidada de Alicorp
S.A.A. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, asi como su desempefio financieroy
sus flujos de efectivo consolidados por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International Accounting Standards
Board.

Lima, Peru
19 de febrero de 2020

Refrendado por:

10:4%8@.2, Bul6A D AfociAdoC

Carlos Valdivia Malladares
C.P.C.C. Matricula No. 27255



Alicorp S.A.A. y Subsidiarias

Estado consolidado de situacién financiera

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalente de efectivo

Otros activos financieros

Cuentas por cobrar comerciales, neto
Fondo de garantia para operaciones con derivados
Otras cuentas por cobrar, neto

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Anticipos a proveedores

Instrumentos financieros derivados
Activos por impuesto a las ganancias
Inventarios, neto

Otros activos no financieros

Activos clasificados como mantenidos para la venta,
neto

Total activo corriente

Activo no corriente

Cuentas por cobrar comerciales, neto

Otras cuentas por cobrar, neto

Instrumentos financieros derivados

Otros activos financieros

Inversiones contabilizadas aplicando el método de la
participacion

Activos por impuesto a las ganancias

Propiedades de inversion

Propiedades, planta y equipo, neto

Activos intangibles, neto

Activos por derecho de uso, neto

Activos bioldgicos, neto

Activo por impuesto a las ganancias diferido

Plusvalia, neto

Total activo no corriente

Total activo

Nota

35(b)
8(g)
25(a,b)
23(b)

10

11

25(a,b)
12

13
23(b)
3@
14
15
16

23(0)
17

2019
S/(000)

840,021
10,422
1,364,877
34,016

287,848

216,915
31,275

37,482
1,622,919
18,403

4,464,178

26,639

4,490,817

140,994
11,767
7,400

17,323
3,492
7,492

3,323,015
1,318,649
326,196
286
201,586
1,393,264

6,751,464

11,242,281

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado consolidado.

2018
S/(000)
(Reestructurado,
nota 4.3)

1,037,185
7,816
1,026,443
13,985

261,173

181,061
39,942

29,152
1,456,952
13,639

4,067,348

36,638

4,103,986

8,844
77,984
15,226

386,577

17,444
3,292

2,573,588
753,318
306,747

788
131,885
988,971

5,264,664

9,368,650

01 de enero de
2018
S/(000)
(Reestructurado,
nota 4.3)

1,043,381
182,630
980,672

165

74,073
12
45,033

13,217

13,242
885,042
27,127

3,264,594

25,125

3,289,719

29,534
46,946
11,459
349,644

15,887
6,925

1,865,624
549,882
256,595

887
99,053
851,626

4,084,062

7,373,781

Pasivo y patrimonio neto

Pasivo corriente

Otros pasivos financieros

Cuentas por pagar comerciales

Otras cuentas por pagar

Ingresos diferidos

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Beneficios a los empleados
Instrumentos financieros derivados
Pasivos por impuesto a las ganancias

Provisiones

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente

Otros pasivos financieros

Ingresos diferidos

Beneficios a los empleados

Instrumentos financieros derivados
Provisiones

Pasivo por impuesto a las ganancias diferido

Total pasivo no corriente
Total pasivo

Patrimonio

Capital emitido

Acciones de inversion
Otras reservas de capital
Resultados acumulados

Otras reservas de patrimonio

Patrimonio atribuible a los propietarios de la
controladora
Participaciones no controladoras

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Nota

18
19
20

35(b)
21
25(a,b)
23(b)
22(b)

18

21
25(a,b)
22(b)
23(0)

24

2019
S/(000)

775,750
2,143,411
182,894
3,043
226,731
28,049
54,013
48,662

3,462,553

3,422,911
2,958
25,010
96,230
774,113

4,321,222

7,783,775

847,192
7,388
165,368
2,415,276
(8,719)

3,426,505
32,001

3,458,506

11,242,281

2018
S/(000)

(Reestructurado,

nota 4.3)

963,025
1,759,968
139,548
2,752

890
189,912
11,490
11,566
40,665

3,119,816

2,418,199
2,594
25,053

43,987
534,026

3,023,859

6,143,675

847,192
7,388
168,329
1,874,236
311,284

3,208,429
16,546

3,224,975

9,368,650

01 de enero de
2018
S/(000)
(Reestructurado,
nota 4.3)

974,333
1,492,982
119,889
132
163,066
7,302
51,794
33,822

2,843,320

1,246,502
5,884
1,607
6,693

377,618

1,638,304

4,481,624

847,192
7,388
170,227
1,636,454
216,279

2,877,540
14,617

2,892,157

7,373,781



Alicorp S.A.A. y Subsidiarias

Estado consolidado de resultados

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2019 y de 2018

Ventas a terceros

Ventas a partes relacionadas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de ventas y distribucién

Gastos administrativos

Resultado de operaciones con derivados de materias
primas

Otros ingresos y gastos, neto

Utilidad operativa

Ingresos financieros

Gastos financieros

Diferencia de cambio neta

Participacién en los resultados netos de las asociadas
Resultado por inflacion

Utilidad antes del impuesto a las ganancias

Impuesto a las ganancias

Utilidad neta

Utilidad neta atribuible a:
Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Utilidad neta

Utilidad neta por accién
Utilidad basica y diluida por accién comun y de
inversion (S/)

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado consolidado.

Nota

35(a)

26
27

28
29

25(0)
31(@)

32
33
40(b)(D)
13(b)
37(b)

23(a)

36

2019
S/(000)

9,847,323
24,864

9,872,187
(7,420,013)

2,452,174
(801,905)
(651,838)

(16,302)
(33,554)

948,575
78,037
(346,100)
5,326
(1,814)
14,391

698,415
(217,230)

481,185

476,231
4,954

481,185

0.56

2018
S/(000)
(Reestructurado,
nota 4.3)

8,258,990
29,712

8,288,702
(6,240,926)

2,047,776
(673,419)
(601,726)

3,268
22,791

798,690
68,678
(232,549)
(20,045)
1,747
45,490

662,011
(217,201)

444,810

442,881
1,929

444,810

0.52



Alicorp S.A.A. y Subsidiarias

Estado consolidado de resultados integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y de 2018

Nota

Utilidad neta

Otros resultados integrales
Otros resultados integrales que se reclasificardn a
resultados en periodos posteriores -
Variacién neta por coberturas del flujo de efectivo 25(¢c)
Diferencia de cambio por conversién de operaciones
en el extranjero 4.2(e)

Otros resultados integrales que se reclasificardn a
resultados en periodos posteriores

Otros resultados integrales que no se reclasificaran
a resultados en periodos posteriores -

(Pérdida) ganancia neta por otros activos financieros 12@a.2)

Otros resultados integrales que no se reclasificaran
a resultados en periodos posteriores

Impuesto a las ganancias relacionado con

componentes de otros resultados integrales
Coberturas del flujo de efectivo 25(c)
Resultado por otros activos financieros 12@a.2)

Impuesto a las ganancias relacionado con
componentes de otros resultados integrales

Otros resultados integrales netos del impuesto a las
ganancias

Total resultados integrales
Resultado integral atribuible a:

Propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Total resultados integrales

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado consolidado.

2019
S/(000)

481,185

7,290

(36,785)

(29,495)

(17,699)

(17,699)

(8,123)

5,222
(2,901)

(50,095)

431,090

426,136

4,954

431,090

2018
S/(000)
(Reestructurado,
nota 4.3)

444,810

(4,602)

68,810

64,208

36,933

36,933

4,759
(10,895)

(6,136)

95,005

539,815

537,886
1,929

539,815



Alicorp S.A.A. y Subsidiarias

Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y de 2018

Saldos al 1 de enero de 2018 (Reestructurado, nota 4.3)

Utilidad neta

Otros resultados integrales, neto del impuesto a las

ganancias

Resultado integral del ejercicio

Distribucién de dividendos, nota 24(e)

Transacciones con pagos basados en acciones,

nota 24(d)

Saldos al 31 de diciembre de 2018 (Reestructurado,

nota 4.3)
Utilidad neta

Otros resultados integrales, neto del impuesto a las

ganancias

Resultado integral del ejercicio

Distribucién de dividendos, nota 24(e)
Transacciones con pagos basados en acciones,

nota 24(d)
Otros movimientos

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Otras reservas de patrimonio

Coberturas de

Diferencia de
cambio por
conversién de

Patrimonio

atribuible a los Participaciones

Capital Acciones de Otras reservas Resultados flujo de operaciones en  Otros activos propietarios de no Total
emitido inversién de capital acumulados efectivo el extranjero financieros Sub total la controladora controladoras patrimonio
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
847,192 7,388 170,227 1,636,454 180 (44,734) 260,833 216,279 2,877,540 14,617 2,892,157
442,881 - - 442,881 1,929 444,810
157 68,810 26,038 95,005 95,005 95,005
442,881 157 68,810 26,038 95,005 537,886 1,929 539,815
(205,099) - - (205,099) (205,099)
(1,898) - - (1,898) (1,898)
847,192 7,388 168,329 1,874,236 337 24,076 286,871 311,284 3,208,429 16,546 3,224,975
476,231 - - 476,231 4,954 481,185
269,908 (833) (36,785) (282,385) (320,003) (50,095) (50,095)
746,139 (833) (36,785) (282,385) (320,003) 426,136 4,954 431,090
(205,099) - - (205,099) (205,099)
(2,961) - - (2,961) (2,961)
- - 10,501 10,501
847,192 7,388 165,368 2,415,276 (496) (12,709) 4,486 (8,719) 3,426,505 32,001 3,458,506

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado consolidado.




Alicorp S.A.A. y Subsidiarias

Estado consolidado de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y de 2018

Nota 2019 2018
S/(000) S/(000)
(Reestructurado,
nota 4.3)

Actividades de operacién
Cobranza por ventas de productos 9,736,274 8,363,671
Otros cobros relativos a las actividades de operacion 108,986 117,751
Pagos a proveedores de bienes y servicios (7,437,835) (6,371,899)
Pagos a empleados (925,620) (748,653)
Pagos del impuesto a las ganancias 23(b) (251,008) (306,024)
(Pagos) cobros netos de fondo de garantia para operaciones

con derivados (5,678) 20,849
Pagos de tributos (70,920) (131,071)
Otros pagos relativos a las actividades de operacién (66,823) (24,004)
Efectivo y equivalente de efectivo provenientes de las

actividades de operacién 1,087,376 920,620
Actividades de inversién
Venta de propiedades, planta y equipo 31(d) 26,992 3,794
Dividendos recibidos 12(b) 10,257 7,168
Intereses y rendimientos 39,178 45,112
Venta de inversiones en instrumentos de patrimonio 342,930 -
Compra de participaciones en subsidiarias, neto del efectivo 3

adquirido (1,581,495) (1,111,838)
Compra de propiedades, planta y equipo 14(a) (187,134) (222,404)
Compra de activos intangibles 15(a) (107,153) (102,169)
Otros (pagos) cobros relativos a la actividad de inversion (8,564) 177,084
Efectivo y equivalente de efectivo utilizados en las

actividades de inversién (1,464,989) (1,203,253)
Actividades de financiamiento
Préstamos recibidos de terceros a corto plazo 2,208,004 2,374,502
Préstamos recibidos de terceros a largo plazo 4,095,562 1,756,399
Amortizacién de préstamos de terceros a corto plazo (3,040,075) (2,413,299)
Amortizacién de préstamos de terceros a largo plazo (2,546,972) (1,029,846)
Amortizacion de pasivos por arrendamientos (40,989) (25,992)
Dividendos pagados 24(e) (204,715) (204,950)
Intereses pagados (282,932) (177,318)
Otros cobros (pagos) relativos a la actividad de

financiamiento 191 (3,620)
Efectivo y equivalente de efectivo provenientes de las

actividades de financiamiento 188,074 275,876
Disminucién neta de efectivo y equivalente de efectivo (189,539) (6,757)
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio 1,037,185 1,043,381
Efecto de la diferencia en cambio sobre los saldos de efectivo

y equivalente de efectivo en moneda extranjera (7,625) 561
Efectivo y equivalente de efectivo al final del ejercicio 840,021 1,037,185

Las notas adjuntas forman parte integrante de este estado consolidado.



Alicorp S.A.A. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018

1. Identificaciéon y actividad econémica
Alicorp S.A.A. (en adelante” la Compafiia") fue constituida e inicié operaciones en el Perd en 1956. El
domicilio legal y la planta de produccién principal se encuentran en la Av. Argentina N° 4793, Carmen
de la Legua-Reynoso, Callao, Peru. La Gerencia y sus oficinas administrativas se ubican en la Av. 28 de
Julio N° 1150, Miraflores, Lima, Perd.

La actividad econédmica de la Compafiia y sus Subsidiarias consiste en la fabricacién y distribucién de
aceites y grasas comestibles, fideos, harinas, galletas, jabdén para lavar, detergentes, salsas, panetones,
cereales, refrescos instantdneos, alimentos balanceados para consumo animal y productos de cuidado
personal; asi como la distribucién de productos fabricados por terceros. En la nota 2 se proporciona
informacion sobre la participacién accionaria de la Compafifa en sus Subsidiarias y la estructura

financiera de las mismas.

La Compafifa y sus Subsidiarias efectdan sus ventas principalmente en sus respectivos mercados
locales, y también exportan sus productos a diversos paises, principalmente a Ecuador, Chile, Panam4,
Bolivia, Honduras, Nicaragua, Haiti y Colombia.

Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018 fueron
aprobados por el Directorio y la Junta Obligatoria Anual de Accionistas de fechas 22 de febreroy 28 de
marzo de 2019, respectivamente. Los estados financieros consolidados por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2019, han sido aprobados por la Gerencia de la Compafiia el 17 de febrero de 2020y
serdn presentados para la aprobacién del Directorio y de la Junta Obligatoria Anual de Accionistas
dentro de los plazos establecidos por ley. En opinién de la Gerencia, dichos estados financieros
consolidados seradn aprobados sin modificaciones.

Durante el afio 2019, la Compafifa realizé la compra de diversas empresas, siendo las mas importantes
Intradevco Industrial S.A. y Atlantis S.A. ubicadas en Perd y Uruguay, respectivamente, y dedicadas a la
fabricacion y distribucién de productos de articulos de limpieza para el hogar, articulos de aseo personal
y otros, ver nota 3. Estas adquisiciones, por sus operaciones comerciales, se incorporaron al segmento

de “Consumo masivo”, ver nota 37.

Durante el afio 2018, la Compafiia realizé la compra de diversas empresas, siendo las mds importantes
Industrias de Aceite S.A. y Sociedad Aceitera del Oriente S.R.L., ambas ubicadas en Bolivia y dedicadas
a la produccién y comercializacién de aceites comestibles, manteca vegetal, harina de soyay girasol,
entre otros, ver nota 3. Debido a estas adquisiciones, la Compafiia incorporé el segmento de “Molienda”

a sus operaciones comerciales, ver nota 37.



Notas a los estados financieros consolidados (continuacisn)

2. Informacién sobre la estructura de las Subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, los estados financieros consolidados de la Compafiia incluyen las siguientes subsidiarias (cifras de sus estados financieros no consolidados son presentadas de acuerdo a NIIF y antes de las eliminaciones para

propositos de la consolidacion):

Pais de constitucién

Nombre

Actividad principal

Operativas:
Fabricacién y comercializacién de
productos de cuidado personal y del
Argentina Alicorp Argentina S.C.A. hogar.
Fabricacién y comercializacién de
Argentina Pastas Especiales S.A. productos alimenticios.
Fabricacién y comercializacion de
Argentina Sanford S.A.C.I.F.l y A. productos alimenticios.
Alicorp Group Inversiones Prestacién de servicios
Bolivia Bolivia S.A. (©) administrativos.
Produccién y comercializacién de aceites
comestibles, manteca vegetal, harina
Bolivia Industrias de Aceite S.A. (c, d) de soyay girasol y otros.
Produccién y comercializacién de aceites
comestibles, harina de soyay girasol,
Bolivia Sociedad Aceitera del Oriente S.R.L. (¢) y otros.
Fabricacién y comercializacién de
Brasil Pastificio Santa Amalia S.A. productos alimenticios y otros.
Fabricacién y comercializacién de
Chile Vitapro Chile S.A. productos de nutricién animal.
Comercializacién y distribucién de
Colombia Alicorp Colombia S.A. productos alimenticios.
Comercializacién de productos
Ecuador Alicorp Ecuador S.A. alimenticios.
Fabricacién de productos de nutricion
Ecuador Inbalnor S.A. animal.
Comercializacién de productos de
Ecuador Vitapro Ecuador Cia. Ltda. nutricién animal.
Distribucién de productos de nutricién
Honduras Alicorp Honduras S.A. animal.
Honduras Vitapro Honduras S.A. de C.F. Fabricacién y comercializacion de
productos de acuicultura.
Comercializacién de productos de
México Nicovita México S.A. de C.V. acuicultura.
Fabricacién y comercializacion de
Peru Global Alimentos S.A.C. productos alimenticios.
Molienda de cereales y fabricacién de
Perd Industrias Teal S.A. productos alimenticios.

Porcentaje de participacion

(directa e indirecta) Activos Pasivos Patrimonio Utilidad (pérdida) neta
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
% % S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
(Reestructurado, (Reestructurado, (Reestructurado, (Reestructurado,
nota 4.3) nota 4.3) nota 4.3) nota 4.3)
100.00 100.00 375,919 301,388 247,181 196,097 128,738 105,291 28,286 74,988
100.00 100.00 3,394 1,925 529 226 2,865 1,699 575 (567)
100.00 100.00 20,507 14,084 16,803 10,938 3,704 3,146 1,176 (4,138)
- 100.00 18,410 - 18,396 14 - 9
100.00 100.00 1,320,864 910,703 969,106 418,803 351,758 491,900 29,981 23,769
- 100.00 359,636 - 75,448 284,188 9,805 (5,467)
100.00 100.00 329,917 308,531 44,139 230,531 285,778 78,000 (32,286) 2,807
100.00 100.00 628,942 548,400 255,634 192,655 373,308 355,745 24,181 52,728
100.00 100.00 9,086 6,164 12,809 10,319 (3,723) (4,155) 340 (1,391)
100.00 100.00 66,821 65,281 20,771 17,906 46,050 47,375 3,120 3,900
75.00 75.00 309,031 349,134 163,771 223,203 145,260 125,931 16,267 16,453
100.00 100.00 385,299 273,014 302,594 186,029 82,705 86,985 83,436 84,602
100.00 100.00 1,890 16,410 8 7,735 1,882 8,675 (380) 2,283
100.00 100.00 107,234 22,820 82,913 667 24,321 22,153 (13,068) (2,947)
100.00 100.00 16,843 2,716 15,220 5 1,623 2,711 (1,042) 4
100.00 100.00 103,789 101,442 37,318 41,733 66,471 59,709 6,762 8,430
99.37 99.37 422,704 367,076 109,901 79,129 312,803 287,947 24,701 13,835
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Porcentaje de participacion

Pais de constitucién Nombre Actividad principal (directa e indirecta) Activos Pasivos Patrimonio Utilidad (pérdida) neta
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
% % S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Fabricacién y comercializacién de
Peru Masterbread S.A. (b) productos de panificacién. 100.00 75.00 60,554 56,755 33,041 94,651 27,513 (37,896) (9,273) (11,170)
Comercializacién de productos
Perd Prooriente S.A. alimenticios. 100.00 100.00 14,775 13,622 10,356 7,009 4,419 6,613 (2,265) 912)
Perd R. Trading S.A. Comercializacién de materias primas. 100.00 100.00 184,294 209,272 130,449 155,848 53,845 53,424 1,975 5,028
Fabricacién y comercializacién de
Peru Vitapro S.A. productos de nutricién animal. 100.00 100.00 584,847 594,061 250,373 308,539 334,474 285,522 114,876 64,700
Fabricacién y distribucién de productos
de limpieza para el hogar y aseo
Perd Intradevco Industrial S.A. (@) personal. 99.87 797,189 - 273,960 523,229 54,665
Fabricacién y distribucién de productos
de limpieza para el hogar y aseo
Uruguay Atlantis S.A. (a) personal. 100.00 18,110 - 14,532 3,578 (397)
Uruguay Alicorp Uruguay S.R.L. Comercializacién de materias primas. 100.00 100.00 1,104,440 781,118 1,049,071 742,704 55,369 38,414 55,808 35,820
Holdings:
Argentina TVBC S.C.A. 100.00 100.00 725 199 7 11 718 188 133 165
Bolivia Holdco Bolivia Inversiones S.A. (d) - 100.00 902,962 - 441,016 461,946 - (49,805)
Espafia Alicorp Holdco Espafia S.L. 100.00 100.00 611,699 1,210,273 128,964 161,236 482,735 1,049,037 (18,190) 41,244
Espafia Global Cassini S.L. 100.00 100.00 489 686 491 554 @ 132 (124) (116)
Islas Virgenes Britanicas Downford Corporation 100.00 100.00 580 591 1,021 1,040 441) (449) - (6)
Islas Virgenes Britdnicas  Tecnologia Aplicada S.A. (a) 100.00 469,003 - - 469,003 -
Perd Cernical Group S.A. ver nota 12 (a.2) 100.00 100.00 15,801 387,907 2,363 74,476 13,438 313,431 5,607 5,073
Perd Alicorp Inversiones S.A. (a,b) 100.00 100.00 3,452,728 1,693,370 8,834 11,974 3,443,894 1,681,396 80,851 79,928
Inoperativas:
Argentina Sulfargen S.A. 100.00 100.00 657 150 150 99 507 51 137 5
Ecuador Agassycorp S.A. en Liquidacién 100.00 100.00 143 154 - 20 143 134 ) (12)
ADM- SAO S.A. Sucursal Colombia
Colombia en Liguidacién 100.00 100.00 1,415 1,455 42 142 1,373 1,313 51 34
Chile Cetecsal S.A. 100.00 100.00 4,601 5,186 348 250 4,253 4,936 (249) (206)
Perd ADM - SAO Peru S.A. en Liquidacién 100.00 100.00 11,318 11,534 - 11,318 11,534 (&) (244)
Perd Consorcio Distribuidor Iquitos S.A. (e) 100.00 100.00 22,903 22,820 896 667 22,007 22,153 (146) (2,947)
Peru Intradevco S.A. (a) 98.82 27,668 - - 27,668 -
Uruguay Colcun S.A. 100.00 100.00 26,452 35,169 38 8,098 26,414 27,071 157 5,403
(€)) Con fecha 31 de enero de 2019, la Compafiia y su subsidiaria Alicorp Inversiones S.A. adquirieron el 100 por ciento de las acciones con derecho a voto de Tecnologia Aplicada S.A. Esta empresa es a su vez propietaria del 99.87 por ciento de las acciones
comunes de Intradevco Industrial S.A., del 98.82 por ciento de las acciones de Intradevco S.A., y de manera indirecta a través de Intradevco Industrial S.A., del 100.00 por ciento de las acciones de Atlantis S.A., ver nota 3.
(b) Con fecha 27 de marzo de 2019, la subsidiaria Alicorp Inversiones S.A. adquirié el 25.00 por ciento restante de las acciones de Masterbread S.A., las cuales eran de propiedad de la empresa tercera Naturpan S.A.C.
©) Con fecha 1 de abril de 2019, las subsidiarias Sociedad Aceitera del Oriente S.R.L. y Alicorp Group Inversiones Bolivia S.A. fueron fusionadas con Industrias de Aceite S.A., mediante un proceso por el cual esta ultima absorbié la totalidad del patrimonio de dichas subsidiarias
que quedaron disueltas sin liquidarse.
) Con fecha 30 de julio de 2019, la subsidiaria Industrias de Aceite S.A. absorbid por fusién a la subsidiaria Holdco Bolivia Inversiones S.A.
(e) Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la subsidiaria Consorcio Distribuidor Iquitos S.A mantiene activos relacionados principalmente a reintegros tributarios y reclamos de tributos por aproximadamente S/21,293,000, ver nota 39(b).
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3. Combinaciones de negocios

Las adquisiciones realizadas en el 2019 y 2018 fueron registradas usando el método de adquisicién,

segun lo establecido en la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” pdrrafo 4, ver nota 4.2(b). Los activos y

pasivos fueron registrados a sus valores estimados de mercado a las fechas de compra, incluyendo los

activos intangibles identificados no registrados en los estados de situacién financiera de cada entidad

adquirida. Dichos valores razonables fueron determinados por la Gerencia y por sus asesores externos.

(€))

Adquisicién de Intradevco Industrial S.A., Atlantis S.A. y otras empresas menores (en adelante
“Grupo Intradevco™)

El 31 de enero de 2019, la Compafiia a través de su subsidiaria Alicorp Inversiones S.A., adquirié
el 100 por ciento de las acciones con derecho a voto de Tecnologia Aplicada S.A. quien es
propietaria del 99.87 por ciento y 98.82 por ciento de las acciones comunes de Intradevco
Industrial S.A., e Intradevco S.A., respectivamente. Ademas, adquirié de manera indirecta a
través de Intradevco Industrial S.A., el 100 por ciento de las acciones de Atlantis S.A.

Intradevco Industrial S.A. es una empresa constituida y domiciliada en el Pert, dedicada a la
fabricacion y distribucién de productos de articulos de limpieza para el hogar: detergentes,
insecticidas, lavavajillas y otros; articulos de cuidado personal: pastas dentales, jabones liquidos,
desodorantes, productos OTC (nombre de las iniciales en inglés “over the counter”) y otros.

Atlantis S.A. es una empresa constituida y domiciliada en la Republica de Uruguay, dedicada
principalmente a la fabricacién y distribucién de productos de limpieza para el hogar, cuidado
personal y farmacos.

Tecnologia Aplicada S.A. es una empresa holding constituida y domiciliada en Islas Britdnicas en
1992.

Intradevco S.A., es una empresa constituida y domiciliada en el Peru, la cual se dedicaba a la
comercializacién de productos fabricados por Intradevco Industrial S.A. En la actualidad, esta

empresa se encuentra inoperativa.

La adquisicién del Grupo Intradevco cuenta con un contrato de adquisicién, con precio fijo
pactado y sin posibilidad de renuncia. El precio pagado por la adquisiciéon de estas compafiias fue
de US$484,641,000 (equivalente a S/1,616,277,000). Las unidades generadoras de efectivo
identificadas en esta adquisicién corresponden a Cuidado Personal (“personal care") y Cuidado
para el hogar ("home care").

Para efectos de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019, conforme a lo
permitido por la NIIF 3, la Gerencia de la Compafiia ha estimado los valores razonables de los
activos y pasivos identificables de cada unidad generadora de efectivo en la fecha de adquisicion.
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A continuacién, se presenta los valores determinados por la Compafiia:

Valor razonable

de las
Ajustes al valor entidades
Valor en libros razonable adquiridas
S/(000) S/(000) S/(000)
Activos
Efectivo y equivalente de efectivo 44,049 - 44,049
Cuentas por cobrar 171,231 - 171,231
Inventarios, neto 202,068 - 202,068
Otros activos 34,862 50,258 85,120
Propiedades de inversién 7,754 - 7,754
Activos intangibles, nota 15 4,362 462,385 466,747
Propiedades, planta y equipo, nota 14(e) 322,809 506,462 829,271
Activo por impuesto a las ganancias diferido - 16,293 16,293
Pasivos
Otros pasivos financieros 142,826 - 142,826
Cuentas por pagar 103,696 - 103,696
Otros pasivos 35,824 55,230 91,054
Pasivo por impuesto a las ganancias diferido 31,269 300,166 331,435
Total activos netos identificados 473,520 680,002 1,153,522
Plusvalia proveniente de las adquisiciones,
nota 17 462,755
Contraprestacion transferida 1,616,277

La plusvalia de S/ 462,755,000, actualizada por el efecto de conversion al 31 de diciembre de
2019 asciende a S/461,663,000 y ha sido asignada en su totalidad al negocio de “Consumo
Masivo". La plusvalia representa el valor de las sinergias esperadas que surgiran de la adquisicién
y no se espera que sea deducible del impuesto a las ganancias. Asimismo, los intangibles
identificados a la fecha de adquisicién se detallan a continuacion:

Vida atil S/(000)
Marcas de vida util ilimitada Indefinido 326,721
Marcas de vida util limitada 20 afios 2,098
Relacién comercial con socios estratégicos Entre 6 y 31 afios 132,668
Relaciéon comercial con clientes 5 afios 898
Total 462,385

Los valores razonables de los activos intangibles identificados fueron determinados mediante el
enfoque de ingresos. Este enfoque se centra en la capacidad de produccién de ingresos del activo,
siendo su principal premisa que el valor de un activo puede medirse mediante el valor presente del
beneficio econémico neto (ingresos en efectivo menos desembolso en efectivo) a recibir a lo largo
de su vida basados en el valor presente de los beneficios atribuibles al activo o los costos evitados
como consecuencia de la propiedad del activo. Los métodos de capitalizacién y flujo de caja
descontados se utilizan cominmente para estimar el valor de estos activos.
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Los siguientes métodos basados en el enfoque de ingresos fueron utilizados por la Gerencia de la
Compafiia para estimar los valores razonables de los activos intangibles identificables de acuerdo
con la NIIF 3:

- Para la valorizacién de las marcas se aplicé el método “Relief from Royalty", por su
denominacién en inglés, el cual estima los flujos de efectivo que la empresa ahorra por el
pago de regalias que ésta haria si no contase con una marca propia.

- Para la valorizacién de la relacién con socios comerciales y con clientes se aplico el
método “Multi Period Excess Earning Method", por su denominacién en inglés, el cual
refleja el valor presente de los flujos de fondos excedentes que genera el activo intangible
durante su vida util, después de deducir los cargos contributivos por los activos operativos
tangibles o intangibles utilizados.

En opinién de la Gerencia, estos métodos son generalmente aceptados para la valuacién de
activos intangibles identificables en procesos de combinacién de negocios.

Impacto de las adquisiciones en los resultados consolidados de la Compaiiia y sus Subsidiarias
en el periodo 2019

Los resultados consolidados del afio 2019 incluyen S/43,564,000 de ganancia neta atribuibles a
las operaciones adquiridas desde la fecha de consolidacién, que corresponde a la fecha de su
compra. Las ventas del afio incluyen S/621,992,000 por Intradevco Industrial S.A. y
S/20,793,000 por Atlantis S.A.

Si este negocio hubiera sido adquirido y consolidado desde el 1 de enero de 2019, las ventas y
los resultados de la Compafiia y sus Subsidiarias provenientes de operaciones continuas hubieran
aumentado en aproximadamente S/60,531,000 y disminuido en S/7,858,000, respectivamente,
en adicién a los montos ya registrados.

Adquisicién de Industrias de Aceite S.A., Sociedad Aceitera del Oriente S.R.L. y otras
empresas menores

El 17 de mayo de 2018, la Compafiia a través de sus subsidiarias Holdco Bolivia Inversiones S.A.,
Alicorp Holdco Espafia S.L. y Alicorp Inversiones S.A., adquirié el 100 por ciento de las acciones
con derecho a voto de Industrias de Aceite S.A., Global Cassini S.L. y sus subsidiarias R. Trading
S.A.y Colcun S.A., respectivamente. En esa misma fecha y como parte de la transaccién de
compra se firmé el contrato de cesién de posicidén contractual que tenian los accionistas de
Industrias de Aceite S.A. (IASA) para la adquisicién de Sociedad Aceitera del Oriente S.R.L.
(SAO), firmado el 11 de diciembre de 2017.

Debido a que IASA era una empresa relacionada y siguiendo los procesos de Gobierno
Corporativo, Alicorp contratd a asesores externos para dar una opinién independiente respecto
al valor de los flujos futuros (ver valorizacién en www.smv.gob.pe) de las unidades de negocio de
molienda y consumo masivo de IASA y SAQ, que es la forma en que la Gerencia evalué la
adquisicion.


http://www.smv.gob.pe/
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Industrias de Aceite S.A. es una sociedad domiciliada en Bolivia, la cual se encuentra listada en la
Bolsa Boliviana de Valores y se dedica a la produccién y comercializacién de aceites comestibles,
manteca vegetal, margarinas, harina de soya y girasol, entre otros. Su subsidiaria R. Trading
S.A., es una empresa domiciliada en Peru que tiene como actividad econémica la
comercializacién de soya a granel. Ambas sociedades pertenecian al grupo econémico de la
Compaiiia, por lo que eran empresas relacionadas.

Global Cassini S.L. es una empresa holding domiciliada en Espafia, cuya Unica subsidiaria, Colcun
S.A., es una sociedad domiciliada en Uruguay dedicada a la comercializacién de materias primas.

Sociedad Aceitera del Oriente S.R.L. se encuentra domiciliada en Bolivia y se dedica a la
produccién y comercializacién de aceites comestibles, harina de soya y girasol, entre otros. Esta
transaccién de compra se encontraba sujeta a la resolucién de aspectos legales y normativos en
Bolivia, las cuales se resolvieron el 24 de julio de 2018, fecha en que la Compafiia, a través de su
subsidiaria Alicorp Inversiones S.A., adquirié el 100 por ciento de las acciones con derecho a
voto de Sociedad Aceitera del Oriente S.R.L.

Ambas adquisiciones fueron consideradas en su conjunto, debido a que IASA contaba con un
contrato de adquisicién de las operaciones de SAO, con precio fijo pactado y sin posibilidad de
renuncia; por lo que se valorizaron las unidades de negocio de molienda y consumo masivo
combinadas, y se reconsiderd la fusion de las entidades para su gestién, que fue aprobado el 15
de enero de 2019. El precio pagado por la adquisicion de estas compafiias fue de
US$388,325,000 (equivalente a S/1,271,487,000). Las unidades generadoras de efectivo
identificadas en estas adquisiciones corresponden a “Consumo masivo” y “Molienda”, por lo cual

la Compafiia incorpord este ultimo segmento a sus operaciones comerciales.

Para efectos de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2018, conforme a lo
permitido por la NIIF 3, la Gerencia de la Compafiia estimé preliminarmente los valores
razonables de los activos y pasivos identificables de estas unidades generadoras de efectivo en la
fecha de adquisicién. Los saldos finales se determinaron en el primer trimestre del 2019, no

registrdndose cambios materiales en la plusvalia determinada.
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A continuacién, se presenta los valores determinados por la Compafiia:

Valor razonable

de las
Ajustes al valor entidades
Valor en libros razonable adquiridas

S/(000) S/(000) S/(000)
Activos
Efectivo y equivalente de efectivo 170,858 - 170,858
Activos disponibles para la venta, nota 11(b) 14,000 - 14,000
Cuentas por cobrar 196,779 - 196,779
Inventarios, neto 541,436 22,972 564,408
Otros activos 303,194 16,385 319,579
Activos intangibles, nota 15 2,375 139,172 141,547
Propiedades, planta y equipo, nota 14(e) 276,191 367,432 643,623
Activo por impuesto a las ganancias diferido 76 8,577 8,653
Pasivos
Otros pasivos financieros 384,025 (11,863) 372,162
Cuentas por pagar 305,706 - 305,706
Otros pasivos 87,847 40,858 128,705
Pasivo por impuesto a las ganancias diferido - 139,456 139,456
Total activos netos identificados 727,331 386,087 1,113,418
Plusvalia proveniente de las adquisiciones 158,069
Contraprestacion transferida 1,271,487

La plusvalia final de S/ 158,069,000, actualizada por el efecto de conversion al 31 de diciembre
de 2019 asciende a S/160,160,000, y ha sido asignada a los negocios de “Consumo Masivo" y
“Molienda" por S/138,016,000y S/22,144,000, respectivamente, ver nota 17. Dicha
distribucién se determind sobre la base de la desagregacion de valor por Unidad de Negocio
publicada al cierre de la adquisicién de SAO, la cual corresponde al valor de la generacion de
flujos de cada unidad, evaluada independientemente. La plusvalia representa el valor de las
sinergias esperadas que surgirdn de la adquisicién y no se espera gue sea deducible del impuesto
a las ganancias.

Asimismo, los intangibles identificados a la fecha de adquisicién se detallan a continuacién:

Vida atil S/(000)
Marcas Indefinida 27,894
Relacién comercial con socios estratégicos 10 afios 8,804
Relaciéon comercial con clientes 10 afios 102,474
Total 139,172

Los valores razonables de los activos intangibles identificados fueron determinados mediante el
enfoque de ingresos.



Notas a los estados financieros consolidados (continuacisn)

4. Principales principios y practicas contables

4.1

4.2

Bases de preparacién y presentacion

La informaciéon contenida en estos estados financieros consolidados es responsabilidad de la
Gerencia de la Compafiia y sus Subsidiarias, que manifiestan expresamente que se han aplicado
en su totalidad los principios y criterios incluidos en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB por sus siglas
en inglés) y vigentes al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, respectivamente, considerando los
efectos de la aplicacién de la NIIF 16 “Arrendamientos”, que fue adoptada por la Compafiia y sus
Subsidiarias a partir del 1 de enero de 2019 con un enfoque retrospectivo completo, ver nota 4.3

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico,
excepto por: (i) los instrumentos financieros derivados y las inversiones disponibles para la venta
gue se presentan en el rubro “Otros activos financieros”; que han sido medidos a su valor
razonable; y (ii) los saldos de las subsidiarias en Argentina que fueron ajustadas por inflacién. Los
estados financieros consolidados se presentan en soles y todos los valores estdn redondeados a

miles de soles, excepto cuando se indigue lo contrario.

Principios y practicas contables significativas

(€)) Bases de consolidacién -
Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Compafiia y de
las Subsidiarias desde la fecha en las que ejerce control sobre las mismas. El control se
obtiene cuando la Compafiia estd expuesta o tiene derecho a rendimientos variables
procedentes de su participacién en la entidad receptora de la inversiéon y tiene la
capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre esta dltima.

Especificamente la Compafiia controla una entidad receptora de la inversién siy sélo si

tiene:

- Poder sobre la entidad receptora de la inversion; es decir, existen derechos que le
otorgan la capacidad presente de dirigir las actividades relevantes de la misma,

- Exposicién o derecho a rendimientos variables procedentes de su participacién en
la entidad receptora de la inversién, y

- Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversién para

afectar sus rendimientos de forma significativa.

Por lo general, se presume que una mayoria de votos o derechos similares de la entidad
receptora de la inversidn otorgan el control sobre dicha entidad. La Compafiia considera
todos los hechos y circunstancias pertinentes a fin de evaluar si tiene o no el poder sobre

dicha entidad, lo que incluye:

- El acuerdo contractual entre la Compafiia y los otros tenedores de voto de la
entidad receptora de la inversién.
- Los derechos que surjan de otros acuerdos contractuales.
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(b)

- Los derechos de voto del inversor, sus derechos potenciales de voto o una

combinaciéon de ambos.

La Compafiia evalia nuevamente si tiene o no el control sobre una entidad receptora de la
inversion y si los hechos y las circunstancias indican que existen cambios en uno o mas de
los tres elementos de control arriba descritos. La consolidacion de una subsidiaria
empieza cuando la Compafiia obtiene control sobre la misma y deja de ser consolidada
desde la fecha en que cesa dicho control. Los estados financieros consolidados incluyen
los activos, pasivos, ingresos y gastos de la Compafiia y sus Subsidiarias.

El resultado del periodo y cada componente de otros resultados integrales son atribuidos
a los propietarios de la controladora y a las participaciones no controladoras, incluso si
esto resulta en participaciones no controladoras con saldo negativo. Cuando es necesario,
se hacen ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables con las de la Compafiia. Todos los activos y pasivos, patrimonio, ingresos,
gastos y flujos de efectivo relacionados con transacciones entre entidades consolidadas
por la Compafiia son eliminados en su totalidad.

Un cambio en la participacién de una subsidiaria, sin pérdida de control, se contabiliza
como una transaccién patrimonial.

Si la Compainiia pierde el control sobre una subsidiaria, se da de baja los activos
relacionados (incluyendo la plusvalia), pasivos, participaciones no controladoras y otros
componentes del patrimonio; mientras que cualquier ganancia o pérdida resultante se
reconoce en el estado consolidado de resultados. Cualquier participacién retenida en

dicha inversién es reconocida a su valor razonable.

Combinaciones de negocios y plusvalia -

Las adquisiciones son registradas usando el método de adquisicién segun lo establecido en
la NIIF 3 “Combinaciones de negocios". Los activos y pasivos son registrados a sus valores
de mercado estimados a la fecha de compra, incluyendo los activos intangibles
identificados y que no son registrados en los estados de situacion financiera de cada
entidad adquirida. Los costos de adquisicién incurridos se registran como gasto y son

incluidos en el rubro “Gastos administrativos”.

Cuando la Compaiiia y/o sus Subsidiarias adquieren un negocio, evaldan los activos y los
pasivos asumidos para su adecuada clasificacion y designacion de acuerdo con los
términos contractuales, las circunstancias econdémicas y las condiciones pertinentes a la

fecha de adquisicién.

La plusvalia se mide inicialmente al costo y corresponde al exceso de la contraprestacién
transferida mds el importe reconocido como participacién no controladora, respecto del
valor razonable de los activos adquiridos y los pasivos asumidos. Si esta contraprestacién
resultase menor al valor razonable de los activos netos de la entidad adquirida, la
diferencia se reconoce en resultados.
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Cualquier contingencia que sea transferida a la adquiriente serd reconocida a su valor
razonable a la fecha de adquisicién. La contingencia clasificada como un activo o pasivo
gue sea un instrumento financiero y se encuentre dentro del alcance de la NIIF 9
“Instrumentos financieros”, se mide a su valor razonable con cambios en el estado
consolidado de resultados.

Después del reconocimiento inicial, la plusvalia se mide al costo menos cualquier pérdida
acumulada por deterioro. Para propdsitos de la prueba de deterioro, la plusvalia generada
en una combinacién de negocios es, a partir de la fecha de adquisicién, asignado a cada
una de las unidades generadoras de efectivo que se espera serdn beneficiadas con la
combinacion.

Cuando la plusvalia se ha asignado a una unidad generadora de efectivo y se dispone parte
de la operacién dentro de esa unidad, la plusvalia asociada con la operacién dispuesta se
incluye en el importe en libros de la operacion al determinar la ganancia o pérdida en
dicha disposicién. La plusvalia dispuesta en estas circunstancias se mide en base en los
valores relativos de la operacion dispuesta y la porcién de la unidad generadora de
efectivo retenida.

Si la contabilizacién inicial de una combinacién de negocios estd incompleta al final del
periodo contable en el que la combinacién ocurre, la Compafiia y sus Subsidiarias
informardn en sus estados financieros consolidados, los importes provisionales de las
partidas cuya contabilizacién estad incompleta. Durante el periodo de medicién,

la Compafifa y sus Subsidiarias ajustardn retroactivamente los importes provisionales
reconocidos a la fecha de la adquisicién para reflejar la nueva informacién obtenida sobre
hechos y circunstancias que existan en la fecha de la adquisicién y que, si hubieran sido
conocidas, habrian afectado a la medicién de los importes reconocidos en esa fecha. El
periodo de medicién terminard tan pronto como la Compafiia y sus Subsidiarias reciban la
informacién que estuvieron buscando sobre hechos y circunstancias que existian en la
fecha de la adquisicién o concluyan que no se puede obtener mdas informacién. Sin
embargo, el periodo de medicién no excederd de un afio a partir de la fecha de

adquisicién.

Inversiones contabilizadas aplicando el método de participacién, ver nota 13 -

Una asociada es una entidad sobre la que el inversor posee influencia significativa. La
influencia significativa se refiere al poder de intervenir en las decisiones de politica
financiera y de operacién de la entidad receptora de la inversién, pero sin llegar a tener el
control o el control conjunto de ésta.

Las consideraciones a tener en cuenta para determinar la existencia de influencia
significativa o control conjunto son similares a las que resultan necesarias para

determinar la existencia de control sobre las subsidiarias.
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(d)

La Compafifa y sus Subsidiarias registran su inversién en asociadas bajo el método de
participacién patrimonial. De acuerdo con este método, las inversiones se registran
inicialmente al costo, incluyendo cualquier ajuste para llevar los activos netos a su valor
razonable y reconocer cualquier plusvalia que se genere en su adquisicién.

Posteriormente, su valor en libros se incrementa o disminuye para reconocer la
participacion de la Compafifa y sus Subsidiarias en las utilidades y/o pérdidas de dichas
entidades y son registrados en el rubro “Participacién en los resultados netos de las
asociadas” del estado consolidado de resultados. Las variaciones en otras cuentas
patrimoniales se reconocen directamente en el patrimonio de la Compafiia y sus
Subsidiarias ajustando el valor en libros de las inversiones. Cuando la participacion en
estas inversiones excede el monto de la inversién, la Compafiia y sus Subsidiarias dejan de
reconocer esas pérdidas a menos gue tengan la obligacién de asumirlas.

Después de la aplicacion del método de la participacién, la Compafiia y sus Subsidiarias
determinan si es necesario reconocer una pérdida por deterioro de su inversién en la
asociada. En cada fecha de reporte, la Compafiia y sus Subsidiarias determinan si existe
evidencia objetiva de que la inversion en sus asociadas se ha deteriorado. Si hay tal
evidencia, la Compafiia y sus Subsidiarias calculan el importe del deterioro como la
diferencia entre el monto recuperable de la asociada y su valor en libros, y reconoce la
pérdida el en rubro "Participacién en los resultados netos de las asociadas” del estado
consolidado de resultados.

En caso se dé la pérdida de influencia significativa sobre una asociada, la Compafiia y sus
Subsidiarias miden y reconocen la participacién retenida a su valor razonable. Cualquier
diferencia entre el valor en libros de la asociada en el momento de la pérdida de influencia
significativa y el valor razonable de cualquier inversién retenida y el producto de la
disposicidn de parte de la participacion en la asociada, se reconoce en el estado
consolidado de resultados.

Instrumentos financieros - Reconocimiento inicial y medicién posterior -
Un instrumento financiero es cualquier acuerdo que da origen a un activo financiero de

una entidad y a un pasivo financiero o instrumento de patrimonio de otra entidad.

Los principales criterios de la NIIF 9 se describen a continuacion:

0) Activos financieros -
Reconocimiento y medicidn inicial
Los activos financieros se clasifican, al momento de su reconocimiento inicial y para
su valorizacién posterior, como medidos al costo amortizado, al valor razonable con
cambios en otros resultados integrales y al valor razonable con cambios en
resultados.
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Los activos financieros de la Compafifa y de sus Subsidiarias incluyen efectivo y
equivalente de efectivo, fondo de garantia para operaciones con derivados, cuentas
por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar, cuentas por cobrar a partes
relacionadas, activos financieros a valor razonable con cambios en resultados y
activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral.

Medicidn posterior
La Compafiia y sus Subsidiarias clasifican sus activos financieros en las siguientes
cuatro categorias:

- Activos financieros al costo amortizado (instrumentos de deuda).

- Activos financieros al valor razonable con cambios en otros resultados
integrales, con transferencia de las ganancias y pérdidas acumuladas a los
resultados del ejercicio cuando se den de baja (instrumentos de deuda).

- Activos financieros al valor razonable con cambios en otros resultados
integrales, sin transferencia de las ganancias y pérdidas acumuladas a
resultados del ejercicio cuando se den de baja (instrumentos de patrimonio).

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compafiia y de sus Subsidiarias
y de las caracteristicas de los flujos de efectivo de los instrumentos.

Activos financieros al costo amortizado (instrumentos de deuda)
La Compafiia y sus Subsidiarias miden los activos financieros al costo amortizado si

se cumplen las siguientes condiciones:

- El modelo de negocios que la Compafiia y sus Subsidiarias tienen para la
gestién de los activos financieros en esta categoria es cobrar los flujos de
efectivo contractuales y no realizar su venta o negociacién; y

- Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Los activos financieros al costo amortizado son posteriormente medidos usando el
método de interés efectivo y estdn sujetos a deterioro. Estos activos generan
ingresos por los intereses devengados antes de su vencimiento o disposicién. Las
ganancias y pérdidas son reconocidas en resultados cuando el activo es dado de

baja, modificado o deteriorado.
Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial,

excepto si la Compafiia y sus Subsidiarias cambian su modelo de negocio para su

gestion.
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En esta categoria se incluyen el efectivo y equivalente de efectivo, el fondo de
garantia para operaciones con derivados, las cuentas por cobrar comerciales, las
otras cuentas por cobrar y las cuentas por cobrar a partes relacionadas.

Activos financieros al valor razonable con cambios en otros resultados integrales
(instrumentos de deuda)

La Compafiia y sus Subsidiarias miden los instrumentos de deuda al valor razonable
con cambios en otros resultados integrales si se cumplen las dos condiciones

siguientes:

- El modelo de negocios para la gestién de los activos financieros tiene por
objetivo tanto cobrar los flujos de caja contractuales, como también obtener
resultados por su gestién de ventas en base a condiciones de mercado; y

- Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de caja gue son Unicamente pagos de principal e
intereses sobre el importe principal pendiente.

La Compafiia y sus Subsidiarias no poseen instrumentos de deuda clasificados en

esta categoria.

Instrumentos de patrimonio - acciones

Los instrumentos patrimoniales (acciones) gue se mantienen para negociacion se
registran al valor razonable con cambios en resultados. Para otros instrumentos
patrimoniales, la Compafiia y sus Subsidiarias, al momento del reconocimiento
inicial, deben elegir clasificar, en forma irrevocable, cada instrumento patrimonial
(acciones) al valor razonable con cambios en otros resultados integrales o al valor
razonable con cambios en resultados. La clasificacién se determina sobre la base de
cada instrumento por separado.

Las ganancias o pérdidas de las acciones clasificadas en otros resultados integrales
nunca son transferidas a los resultados del ejercicio. Los dividendos que se reciben
por estas acciones son reconocidos como otros ingresos en el estado consolidado de
resultados cuando el derecho de pago ha sido establecido, excepto cuando la
Compaiiia y sus Subsidiarias se benefician de dichos ingresos como un recupero de
parte del costo del activo financiero, en cuyo caso, dichas ganancias son registradas
en otros resultados integrales. Estos instrumentos no estdn sujetos a evaluacion de
deterioro.

La Compaiiia y sus Subsidiarias han elegido clasificar todas sus inversiones en
acciones en esta categoria.

14
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Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen:
activos financieros mantenidos para negociar, activos financieros designados al
momento de reconocimiento inicial al valor razonable con cambios en resultados, o
activos financieros que obligatoriamente deben ser medidos al valor razonable.

Los activos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si ellos son
adquiridos para venderlos o recomprarlos en el corto plazo, si corresponden a
derivados que no se designen como instrumentos de cobertura efectivos, y aquellos
activos financieros con flujos de caja que no son Unicamente pagos de principal e
intereses, con independencia del modelo de negocios.

Los activos financieros con cambios en resultados se registran en el estado
consolidado de situacién financiera al valor razonable, y los cambios netos en dicho
valor razonable se presentan como costos financieros (cambios negativos netos en
el valor razonable) o ingresos financieros (cambios positivos netos en el valor
razonable) en el estado consolidado de resultados.

La Compafiia y sus Subsidiarias mantienen en esta categoria solo derivados para
negociacién que son presentados en el rubro “Instrumentos financieros derivados”
en el estado consolidado de situacién financiera. Los cambios en el valor razonable
son registrados en el estado consolidado de resultados en la cuenta “Resultado de
operaciones con derivados de materias primas".

Baja en cuentas
Un activo financiero (o, cuando resulte aplicable, parte de un activo financiero o
parte de un grupo de activos financieros similares) se da de baja cuando:

0) Han expirado los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo
generados por el activo; o

(i) Se han transferido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo
generados por el activo, o se ha asumido una obligacién de pagar a un
tercero la totalidad de esos flujos de efectivo sin una demora significativa, a
través de un acuerdo de transferencia (pass-through arrangement), y (@) se
han transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo; o
(b) no se han transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y
beneficios del activo, pero se ha transferido el control sobre el mismo.

La Compafiia y sus Subsidiarias continuardn reconociendo el activo cuando hayan
transferido sus derechos a recibir los flujos de efectivo generados por el activo, o
hayan celebrado un acuerdo de intermediacién, pero no han transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, ni han transferido el
control sobre el mismo. En este caso, la Compafiia y sus Subsidiarias reconocerdn
el activo transferido en base a su envolvimiento continuo y también reconoceran el
pasivo relacionado. El activo transferido y el pasivo relacionado se medirdn sobre
una base que refleje los derechos y obligaciones retenidos por la Compafiia y sus
Subsidiarias.
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Deterioro del valor de los activos financieros

La Compafiia y sus Subsidiarias reconocen una provisién por deterioro con un
modelo de pérdida de crédito esperada (PCE) para todos los instrumentos de deuda
no mantenidos al valor razonable con cambios en resultados. La PCE se determina
como la diferencia entre los flujos de caja contractuales que vencen de acuerdo con
el contrato y todos los flujos de caja que la Compafiia y sus Subsidiarias esperan
recibir, descontado a una tasa que se aproxima a la tasa efectiva de interés
original. Los flujos de caja esperados incluirdn flujos de caja producto de la venta
de garantias mantenidas u otras garantias recibidas.

Dada las operaciones de la Compafiia y sus Subsidiarias, para sus cuentas por
cobrar comerciales y diversas aplican el enfoque simplificado para calcular la PCE.
Por lo tanto, la Compafiia y sus Subsidiarias no monitorean los cambios en el riesgo
de crédito, en vez de esto, reconocen una provisién por deterioro en base a la PCE
durante la totalidad de la vida de cada instrumento en cada fecha de reporte. La
Compafiia y sus Subsidiarias han establecido una matriz de provisién que se basa
en la experiencia de pérdida histérica, ajustada por factores que consideran las

variaciones esperadas a futuro con los deudores y el entorno econémico.

(i) Pasivos financieros -
Reconocimiento y medicién inicial
Los pasivos financieros se clasifican, al momento de su reconocimiento inicial, como
pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados, préstamos,
cuentas por pagar, o como derivados designados como instrumentos de cobertura

en una cobertura eficaz, segln corresponda.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable y, en
el caso de los préstamos y cuentas por pagar, netos de los costos de transaccién
directamente atribuibles.

Los pasivos financieros incluyen cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por
pagar, cuentas por pagar a partes relacionadas, deudas y préstamos que devengan

interés e instrumentos financieros derivados.

Medicidén posterior
La medicién posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, segun
se describe a continuacion:

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen los
pasivos financieros mantenidos para negociar y los pasivos financieros designados
al momento de su reconocimiento inicial como al valor razonable con cambios en

resultados.
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@i

@iv)

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se
contraen con el propdsito de negociarlos en un futuro cercano; las ganancias o
pérdidas relacionadas con estos pasivos se reconocen en resultados. Esta
categoria también incluye los instrumentos financieros derivados tomados por la
Compafiia y sus Subsidiarias y que no se designan como instrumentos de
cobertura eficaces segun lo define la NIIF 9.

Deudas y préstamos

Después del reconocimiento inicial, las deudas y préstamos que devengan interés se
miden posteriormente por su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de
interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen en el estado consolidado de
resultados cuando los pasivos se dan de baja, como asi también a través del proceso

del devengado de los intereses aplicando el método de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la
adquisicion y las comisiones o los costos que sean una parte integrante de la tasa de
interés efectiva. La amortizacién de la tasa de interés efectiva se reconoce como

costo financiero en el estado consolidado de resultados.

En esta categoria se encuentran las deudas y préstamos corrientes y no corrientes
qgue devengan interés, ver nota 18.

Baja en cuentas

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién ha sido pagada, cancelada o
haya vencido. Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro
proveniente del mismo prestamista bajo condiciones sustancialmente diferentes, o
cuando las condiciones de un pasivo existente se modifican de manera sustancial, tal
permuta o modificacién se trata como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo. La diferencia en los importes respectivos en

libros se reconoce en el estado consolidado de resultados.

Compensacion de activos y pasivos financieros, ver nota 40(b)(v) -

Los activos financieros y los pasivos financieros son objeto de compensacién de
manera gue se informa el importe neto en el estado consolidado de situacién
financiera, si existe un derecho actual legalmente exigible de compensar los
importes reconocidos, y si existe la intencién de liquidarlos por el importe neto, o de

realizar los activos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

Instrumentos financieros derivados y coberturas contables, ver nota 25 -

La Compaiiia y sus Subsidiarias utilizan instrumentos financieros derivados para
administrar su exposicién a la variacién en los precios sobre sus materias primas,
tasas de interés y tipos de cambio. Estos instrumentos financieros derivados se
reconocen a sus valores razonables a la fecha de los estados financieros
consolidados. Los derivados se contabilizan como activos financieros cuando su
valor razonable es positivo y como pasivos financieros cuando su valor razonable es
negativo.
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Para fines de la contabilidad de coberturas, las coberturas que aplican a la
Compafiia y sus Subsidiarias se clasifican como:

- Coberturas de valor razonable, cuando cubren la exposicién a los cambios
en el valor razonable de activos o pasivos reconocidos, o de compromisos en
firme no reconocidos;

- Coberturas de flujos de efectivo, cuando cubren la exposicién a las
variaciones en los flujos de efectivo atribuidas ya sea a un riesgo particular
asociado con un activo o pasivo reconocido o0 a una transaccién prevista
altamente probable, o al riesgo de tipo de cambio en un compromiso en
firme no reconocido;

Al inicio de una relacién de cobertura, la Compafiia y sus Subsidiarias designan y
documentan formalmente la relacién de cobertura a la que desea aplicar la
contabilidad de coberturas, el objetivo de la gestion del riesgo y la estrategia para
Ilevar a cabo la cobertura.

A partir del 1 de enero de 2018, la documentacién incluye la identificacién del
instrumento de cobertura, el bien cubierto, la naturaleza del riesgo que se cubre y
como la Compaiiia y sus Subsidiarias van a evaluar si la relacién de cobertura
cumple con los requerimientos de efectividad (incluyendo andlisis de las fuentes de
inefectividad y como se determina el ratio de cobertura). Una relacién de cobertura
se trata como contabilidad de cobertura si cumple con los siguientes
reqguerimientos de efectividad:

- Existe una relacién econémica entre el bien cubierto y el instrumento de
cobertura.

- El efecto de riesgo de crédito no domina los cambios en el valor que resultan
de la relacién econémica.

- El ratio de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que resulta de
la cantidad del bien cubierto que la Compaifiia y sus Subsidiarias realmente
cubren, y la cantidad del instrumento de cobertura que la Compafiia y sus
Subsidiarias realmente usan para cubrir la cantidad del bien cubierto.

Las coberturas econdmicas que cumplen con todos los criterios para la contabilidad
de cobertura son registradas segun se describe a continuacién:

Coberturas de flujos de efectivo -

La porcién efectiva de la ganancia o pérdida de un instrumento de cobertura se
reconoce en el rubro de reserva por coberturas de flujos de efectivo del estado
consolidado de otro resultado integral, mientras que la porcién inefectiva se
reconoce inmediatamente en el estado consolidado de resultados.
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La Compafiia y sus Subsidiarias celebran contratos de cobertura de flujos de
efectivo para sus riesgos de tipo de cambio, tasa de interés y precios de materias
primas que compran para reducir su exposicion a la volatilidad de los precios de
dichos productos.

A partir del 1 de enero de 2018, el valor tiempo inicial de las opciones e
instrumentos similares (costo de cobertura) a la fecha de contratacién del
derivado, se registra en el momento de su liquidacién como mayor valor de las
existencias con las que se relacionan, afectando el rubro “Inventarios, neto” del
estado consolidado de situacién financiera, debido a que esta relacionada con una
transaccién que origina el reconocimiento de un activo no financiero. Cuando se
vende el inventario relacionado, este mayor costo es reconocido como parte del
costo de ventas. Las variaciones posteriores del valor tiempo de las opciones a la
fecha de cada estado consolidado de situacién financiera, se registra en el estado

consolidado de resultados integrales sin afectar los resultados del periodo.

Para cualquier cobertura de flujos de efectivo, el monto acumulado en otros
resultados integrales es transferido a resultados del ejercicio como un ajuste de
reclasificacién en el mismo periodo o periodos durante los cuales los flujos de caja
cubiertos afectan resultados.

En caso se descontinue la cobertura de flujos de efectivo, el monto acumulado en
otros resultados integrales debe permanecer en otros resultados integrales
acumulados si todavia se espera que ocurran los flujos de efectivo cubiertos. Caso
contrario, el monto serd inmediatamente reclasificado a resultados del ejercicio
como un ajuste de reclasificacién. Luego de la descontinuacién, una vez que se da
los flujos de efectivo cubiertos, cualquier importe que permanece en otros
resultados acumulados integrales debe ser registrado teniendo en cuenta la

naturaleza de la transaccién subyacente.

Coberturas de valor razonable -

El cambio en el valor razonable de un instrumento de cobertura se reconoce en el
estado consolidado de resultados como otros gastos. El cambio en el valor
razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se registra como parte
del valor en libros de la partida cubierta y también se reconoce en el estado
consolidado de resultados como otros gastos.

Las coberturas de valor razonable se relacionan, en su totalidad, con existencias de
materias primas. El valor tiempo inicial (costo de cobertura) a la fecha de
contratacién del derivado, se amortiza de forma lineal a lo largo del plazo del
contrato afectando los resultados de cada periodo, ya que se considera que la
partida cubierta estd relacionada con un periodo de tiempo. Las variaciones
posteriores en dicho valor a la fecha de cada estado consolidado de situacién
financiera, se registra en el estado consolidado de otros resultados integrales sin
afectar los resultados del periodo.
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(e)

Adicionalmente y seqgun la practica internacional, la Compafiia, a través de su
subsidiaria Alicorp Uruguay S.R.L., para la compra de “commodities” realiza
operaciones de fijacion de precios, estableciendo precios base y variaciones de
precios futuros con referencia a datos de mercado. Debido a que estos contratos se
celebran y mantienen con el objetivo de obtener los “commodities” para su
consumo en el proceso productivo, de acuerdo con lo establecido por la NIIF 9,
estas operaciones no califican como instrumentos financieros derivados.

De negociacién -

La Compafiia y sus Subsidiarias negocian instrumentos financieros derivados con la
expectativa de beneficiarse de movimientos favorables en los precios de las
materias primas (“commodities’) que utilizan en su proceso productivo. Ademas,
parte de las transacciones con derivados que proveen coberturas econémicas
efectivas bajo las posiciones de gestién de riesgo de la Compafiia y sus
Subsidiarias, no califican como coberturas segun las reglas especificas de las NIIF
y, por ello, son tratados como derivados para negociacién.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos en el estado consolidado
de situacién financiera a su valor razonable. Los valores razonables son obtenidos
en base a los precios, tipos de cambio y las tasas de interés del mercado. Todos los
derivados son considerados como activos cuando el valor razonable es positivo y
como pasivos cuando el valor razonable es negativo. Las ganancias y pérdidas por
los cambios en el valor razonable son registradas en el estado consolidado de
resultados.

Transacciones en moneda extranjera -

Moneda funcional y de presentacién -

La moneda funcional y de presentacién de la Compafiia es el Sol, debido a que
corresponde a su entorno econdmico principal y es la que utiliza en el desarrollo de sus
operaciones. Para cada Subsidiaria, la Gerencia evalué y determiné la moneda funcional,
concluyendo que en la mayoria de los casos corresponden a las monedas de los paises

donde operan sus Subsidiarias.

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados para mostrar la
actividad conjunta de la Compafiia y sus Subsidiarias; por lo que se ha establecido como
moneda de presentacién el Sol, que es la moneda funcional de la Compafiia. En
consecuencia, los saldos de los estados financieros de las Subsidiarias que operan en
paises con una moneda funcional diferente al Sol, han sido convertidos a esta moneda de
conformidad con la metodologia establecida en la NIC 21 “Efectos de las variaciones en
las tasas de cambio de la moneda extranjera”, que se indica a continuacién:
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Economfias no hiperinflacionarias -

0) Los saldos de los activos y pasivos han sido trasladados utilizando los tipos de
cambio de cierre a la fecha de cada estado consolidado de situacién financiera. La
diferencia por traslacion de los saldos iniciales a la moneda de presentacién a un
tipo de cambio diferente al del cierre del ejercicio es presentada como un
movimiento de cada uno de los rubros a la cual corresponde.

() Los ingresos y gastos han sido convertidos utilizando los tipos de cambio promedio
de cada mes del afio, que se estima se aproximan a los de la fecha de registro de
dichas transacciones.

(iiiy  Ladiferencia de cambio resultante de la conversion ha sido reconocida en el estado
consolidado de otros resultados integrales en el rubro “Diferencia de cambio por
conversién de operaciones en el extranjero y resultado por inflacién”.

Economias hiperinflacionarias -

A partir del 1 de julio de 2018, Argentina es considerada una economia hiperinflacionaria
y, como resultado, las subsidiarias domiciliadas en Argentina han reexpresado sus estados
financieros individuales de conformidad con la NIC 29 "Informacién Financiera en
Economias Hiperinflacionarias" antes de su conversion a la moneda de presentacion. Sin
embargo, considerando que la moneda de presentacién de la Compaiiia y de sus
Subsidiarias corresponde a la de una economia no hiperinflacionaria, de acuerdo con lo
establecido por la NIC 21, los importes consolidados comparativos son los mismos
importes en soles de los estados financieros del afio anterior, sin ajustes por los cambios
posteriores en el nivel de precios. Las diferencias en los saldos del afio anterior debido a la
aplicacién de la NIC 29 en los estados financieros individuales han sido reconocidas en el
rubro “Diferencias de cambio por conversién de operaciones en el extranjero y resultado

por inflaciéon” en otros resultados integrales.

De acuerdo con la NIC 21, para economias hiperinflacionarias la conversién a la moneda
de presentacion es realizada utilizando el tipo de cambio de cierre a la fecha del mas
reciente estado de situacion financiera para todos los activos, pasivos, partidas del

patrimonio, ingresos y gastos.

Transacciones y saldos en moneda extranjera -

Las transacciones en moneda extranjera son aquellas que se realizan en una moneda
diferente a la moneda funcional y son registradas inicialmente a las tasas de cambio de
sus respectivas monedas funcionales en la fecha en que esas transacciones retnen las

condiciones para su reconocimiento.

Posteriormente, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten a la tasa de cambio de la fecha en que se liquidan las operaciones o al tipo de
cambio vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. Las diferencias
entre este tipo de cambio y el tipo de cambio utilizado inicialmente para registrar las
transacciones son reconocidas en el rubro "Diferencia de cambio neta" del estado
consolidado de resultados en el periodo en que se producen.
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Los activos y pasivos no monetarios adquiridos en moneda extranjera son convertidos al
tipo de cambio a las fechas de las transacciones iniciales y no se ajustan posteriormente.

Como requiere la NIC 21, la diferencia de cambio resultante de las transacciones entre
partes relacionadas eliminadas en el proceso de consolidacién y no incluidas como parte
de la inversion neta en un negocio en el extranjero, deben registrase en ganancia o
pérdida en los estados financieros consolidados.

Activos no corrientes mantenidos para la venta o para su distribucién a los propietarios y
operaciones discontinuadas, ver nota 11 -

La Compafiia y sus Subsidiarias clasifican los activos no corrientes y los grupos de activos
para su disposicion como mantenidos para la venta o para su distribucién a los
propietarios, si su importe en libros se recuperara principalmente a través de una
transaccién de venta o distribucidn, en lugar de por su uso continuado. Tales activos se
miden al menor valor de su importe en libros o su valor razonable menos los costos de
venta o distribucion. Los costos de venta o de distribucién son los costos incrementales
directamente atribuibles a la venta o la distribucidn, excluidos los costos financieros y el
gasto por impuesto a las ganancias.

Clasificacién de partidas en corrientes y no corrientes -

La Compafiia y sus Subsidiarias presentan los activos y pasivos en el estado consolidado
de situacion financiera clasificados como corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica
como corriente cuando la entidad:

- espera realizar el activo o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en su ciclo
normal de operacion;

- mantiene el activo principalmente con fines de negociacidn;

- espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del periodo
sobre el que se informa; o

- el activo es efectivo o equivalente al efectivo, a menos que éste se encuentre
restringido y no pueda ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por
un periodo minimo de doce meses después del cierre del periodo sobre el que se
informa.

Todos los demds activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad:

- espera liguidar el pasivo en su ciclo normal de operacién;

- mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacién;

- el pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa; o

- no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacién del pasivo durante, al
menos, los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se
informa.
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Todos los demds pasivos se clasifican como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no
corrientes en todos los casos.

Valor razonable de instrumentos financieros, ver nota 40(b)(viii) -

La Compafiia y sus Subsidiarias miden sus instrumentos financieros derivados y sus
inversiones disponibles para la venta al valor razonable en cada fecha del estado
consolidado de situacién financiera. Asimismo, el valor razonable de los instrumentos
financieros medidos al costo amortizado es divulgado en la nota 40(b)(viii).

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria al
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes de un mercado a la
fecha de medicién. La medicién al valor razonable se basa en el supuesto de que Ia
transaccién para vender el activo o transferir el pasivo tiene lugar, ya sea:

- En el mercado principal para el activo o pasivo, o
- En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para el activo o

pasivo.

El mercado principal o mds ventajoso debe ser accesible para la Compafiia y sus
Subsidiarias.

El valor razonable de un activo o pasivo se mide utilizando los supuestos que los
participantes en el mercado usarian al ponerle valor al activo o pasivo, asumiendo que los

participantes en el mercado actian en su mejor interés econémico.

La medicién del valor razonable de activos no financieros toma en consideracion la
capacidad de un participante en el mercado para generar beneficios econémicos mediante
el mayor y mejor uso del activo, o vendiéndolo a otro participante en el mercado que

usaria el activo de la mejor manera posible.

La Compafiia y sus Subsidiarias utilizan técnicas de valuacién que son apropiadas en las
circunstancias y por las cuales tienen suficiente informacién disponible para medir al valor
razonable, maximizando el uso de datos observables relevantes y minimizando el uso de
datos no observables.
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Todos los activos y pasivos por los cuales se determinan o divulgan valores razonables en
los estados financieros consolidados son clasificados dentro de la jerarquia de valor
razonable descrita a continuacién, en base al nivel mds bajo de los datos usados que sean
significativos para la medicién al valor razonable como un todo:

- Nivel 1 - Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

- Nivel 2 - Técnicas de valuacién por las cuales el nivel mds bajo de informacién que
es significativo para la medicién al valor razonable es directa o indirectamente
observable.

- Nivel 3 - Técnicas de valuacién por las cuales el nivel mas bajo de informacién que
es significativo para la medicién al valor razonable no es observable.

Para los activos y pasivos que son reconocidos al valor razonable en los estados
financieros consolidados sobre una base recurrente, la Compafiia y sus Subsidiarias
determinan si se han producido transferencias entre los diferentes niveles dentro de la

jerarquia mediante la revision de la categorizacién al final de cada periodo de reporte.

La Gerencia determina las politicas y procedimientos para mediciones al valor razonable
recurrentes y no recurrentes. A cada fecha de reporte, la Gerencia analiza los
movimientos en los valores de los activos y pasivos que deben ser valorizados de acuerdo
con las politicas contables de la Compafiia y sus Subsidiarias.

Para propésitos de las divulgaciones de valor razonable, la Compafiia y sus Subsidiarias
han determinado las clases de activos y pasivos sobre la base de su naturaleza,
caracteristicas y riesgos y el nivel de la jerarquia de valor razonable tal como se explicd

anteriormente.

Efectivo y equivalente de efectivo, ver nota 5 -

Para fines del estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalente de
efectivo corresponden a caja, cuentas corrientes, depdsitos con menos de tres meses de
vencimiento desde su fecha de adquisicién y fondos mutuos que son de bajo riesgo y
altamente liquidos, todos ellos registradas en el estado consolidado de situacién
financiera. Dichas cuentas no estdn sujetas a un riesgo significativo de cambios en su

valor.

Inventarios, ver nota 9 -

Los inventarios se valuan al costo o al valor neto de realizacidn, el menor. El valor neto de
realizacién es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los
costos estimados de terminacién y los costos estimados necesarios para llevar a cabo la

venta.
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Los inventarios se contabilizan de la siguiente manera:

Productos terminados y en proceso -

Se registra al costo de produccién, que incluye el costo de las materias primas, mano de
obra directa, otros costos directos y una proporciéon de los costos fijos y variables de
fabricacion basada en la capacidad normal de operacién; excluyendo los costos de
financiamiento. Posteriormente, se sigue el método del costo promedio ponderado
mensual.

La capacidad normal se define como el nivel de uso de la capacidad que satisface la
demanda promedio de la Compafiia y sus Subsidiarias a lo largo de cierto periodo que

incluye factores de estacionalidad, ciclos y tendencias.

Materias primas y suministros diversos -
Se registran al costo de adquisicién, siguiendo el método del costo promedio ponderado
mensual. Los costos de las existencias incluyen las ganancias y pérdidas de las coberturas

con derivados que se relacionan con dichas materias primas.

La provisién por desvalorizacién es determinada en funcién a un andlisis efectuado sobre
las condiciones y la rotacion de las existencias. La estimacién se registra con cargo a los
resultados del ejercicio.

k) Otros activos no financieros, ver nota 10 -
Los criterios adoptados para el registro de estas partidas son:

- Los alquileres de locales pagados por adelantado se registran en el activo y se
reconocen como gasto durante el periodo del alquiler.

- Los seguros se registran por el valor de la prima pagada para la cobertura de los
diferentes activos y riesgos, y se amortizan siguiendo el método de linea recta
durante la vigencia de las pélizas.

- Los pagos adelantados por servicios de publicidad y otros se registran como un

activo y se reconocen como gasto cuando el servicio devenga.

) Propiedades, planta y equipo, ver nota 14 -
El rubro “Propiedades, planta y equipo” se presenta al costo de adquisicién, neto de la
depreciacién acumulada y/o las pérdidas acumuladas por deterioro, si las hubiere. El costo
inicial de un activo comprende su precio de compra o su costo de fabricacién, incluyendo
aranceles e impuestos de compra no reembolsables y cualguier costo necesario para
poner dicho activo en operacion, el estimado inicial de la obligacién de rehabilitacién y los
costos de financiamiento para los proyectos de construccion a largo plazo, en la medida

en que se cumplan los requisitos para su reconocimiento.
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Cuando los componentes significativos de propiedades, planta y equipo requieren ser
reemplazados, la Compafifa y sus Subsidiarias dan de baja el componente reemplazado y
reconocen el componente nuevo con su correspondiente vida util y depreciacién. Del
mismo modo, cuando se efectda una inspeccién de gran envergadura, el costo de la misma
se reconoce como un reemplazo en la medida en que se cumplan los requisitos para su
reconocimiento. Todos los demds costos rutinarios de reparaciéon y mantenimiento se
reconocen como gasto en el estado consolidado de resultados a medida que se incurren.

Una partida de propiedades, planta y equipo o un componente significativo es retirado al
momento de su disposicidon o cuando no se esperan beneficios econémicos de su uso o
disposicién posterior. Cualguier ganancia o pérdida que surja al momento del retiro del
activo fijo (calculada como la diferencia entre los ingresos por la venta y el valor en libros
del activo) es incluida en el estado consolidado de resultados en el afio en que se retira el
activo.

El valor residual, la vida util y los métodos de depreciacién son revisados y ajustados, en
caso sea apropiado, al final de cada afio.

Las obras en curso incluyen los desembolsos para la construccién de activos, los costos de
financiamiento, y los otros gastos directos atribuibles a dichas obras, devengados durante
la etapa de construccion. Las obras en curso se capitalizan cuando se completan y su
depreciacién se calcula desde el momento en que estdn en condiciones para su uso.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacién de los activos se calcula siguiendo el

método de linea recta, tomando en consideracién las siguientes vidas utiles:

Afos
Edificios, plantas y otras construcciones Entre2y 115
Maquinaria y equipo Entre2y 54
Unidades de transporte Entre2y 13
Muebles y enseres Entre2y 16
Equipos de cémputo Entre 2y 10
Equipos diversos Entre 2 y 50

Arrendamientos, ver nota 16 -

La Compafiia y sus Subsidiarias evaldan al inicio del contrato si este es, o contiene, un
arrendamiento. Es decir, si el contrato transmite el derecho a controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

Como arrendatario -

La Compafiia y sus Subsidiarias aplican un solo método de reconocimiento y medicién para
todos los contratos de arrendamiento, con la exencién de arrendamientos a corto plazo
(menores a 12 meses) y arrendamientos de activos de bajo valor. La Compafiia y sus
Subsidiarias reconocen como pasivos por arrendamiento los pagos a realizar por el
arrendamiento y como derecho de uso los activos subyacentes.
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Activos por derecho de uso

La Compafiia y sus Subsidiarias reconocen los activos por derecho de uso a la fecha
de inicio del contrato de arrendamiento (es decir, la fecha en la que el activo
subyacente esté disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden
al costo, menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro, y se
ajustan por cualquier actualizacién de los pasivos por arrendamiento. El costo de
los activos por derecho de uso incluye la cantidad de pasivos por arrendamiento
reconocidos, costos directos iniciales incurridos, y los pagos de arrendamiento
realizados o a partir de la fecha de comienzo menos los incentivos de
arrendamientos recibidos. Los activos por derecho de uso se deprecian sobre una
base de linea recta basado en el periodo mds corto entre el plazo del
arrendamiento y la vida util estimada de los activos, de la siguiente manera:

Afos
Edificios, plantas y otras construcciones Entre2y 20
Magquinaria y equipo Entrely5
Unidades de transporte Entre2y 4

Si el arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente al arrendatario al
finalizar el plazo del arrendamiento o si el costo del activo por derecho de uso
refleja que el arrendatario ejercerd una opcién de compra, el arrendatario
depreciard el activo por derecho de uso desde la fecha de comienzo del mismo
hasta el final de la vida util del activo subyacente.

Los activos por derecho de uso estan sujetos a las pruebas de deterioro, ver nota
4.2(p).

Los pasivos por arrendamiento

En la fecha de inicio del alquiler, la Compafiia y sus Subsidiarias reconocen los
pasivos por arrendamiento medidos al valor presente de los pagos pendientes a esa
fecha. Los pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos (incluyendo los pagos en
esencia fijos) menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar, pagos de
arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, y montos que se
espera pagar bajo garantias de valor residual. Los pagos de arrendamiento también
incluyen el precio de ejercicio de una opcién de compra que es razonablemente
seqgura de ser ejercida por la Compafiia y sus Subsidiarias y las penalidades por
rescindir el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que la Compafiia y
sus Subsidiarias ejercerdn la opcién de rescisién.

Los pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa se
reconocen como gastos en el periodo en el que ocurre el evento o condicién que
desencadena el pago; excepto que se destinen a la produccién de bienes de
inventario, en cuyo caso se aplicard la NIC 2 Inventarios.
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Al calcular el valor presente de los pagos de arrendamiento, la Compafiia y sus
Subsidiarias utilizan la tasa de interés incremental que le aplica en la fecha de inicio
del arrendamiento, debido a que la tasa de interés implicita en el arrendamiento no
es facilmente determinable. Después de la fecha de inicio, el monto de los pasivos
por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacién de intereses y se
reduce por los pagos de arrendamiento realizados. Ademas, el importe en libros de
los pasivos por arrendamiento se vuelve a medir si hay una modificacién por
cambios en el plazo del arrendamiento, en la evaluacién de una opcién de compra,
en los importes por pagar esperados relacionados con una garantia de valor
residual y en los pagos futuros procedente de un cambio en un indice o tasa.

Los pasivos por arrendamientos de la Compafiia y sus Subsidiarias se incluyen en el
rubro "“Otros pasivos financieros" el estado consolidado de situacién financiera.

(iii)  Arrendamiento de corto plazo y de activos de bajo valor
La Compafiia y sus Subsidiarias aplican la exencién de reconocimiento a sus
arrendamientos de determinadas maquinaras y equipos por ser de corto plazo (es
decir, aquellos arrendamientos que tienen un plazo de arrendamiento de 12 meses
o menos desde la fecha de inicio y no contienen una opcién de compra). También
aplica la exencién de reconocimiento de activos de bajo valor a los arrendamientos
por importe igual o menor a US$5,000 que se consideran de bajo valor. Los pagos
de los arrendamientos a corto plazo y de activos de bajo valor se reconocen como
gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Como arrendador -

Los arrendamientos en los que la Compaiiia y sus Subsidiarias no transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad de un activo
se clasifican como arrendamientos operativos. Los ingresos por rentas se contabilizan
linealmente en los términos de los contratos de arrendamiento y se incluyen en los
ingresos en el estado consolidado de resultados debido a su naturaleza operativa. Los
costos directos iniciales incurridos en la negociacién y organizacién de un arrendamiento
operativo se agregan al valor en libros del activo arrendado y se reconocen durante el
plazo del arrendamiento sobre la misma base que los ingresos por alquiler. Los alquileres
contingentes se reconocen como ingresos en el periodo en que se obtienen.

Activos intangibles, ver nota 15 -

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente al costo. El
costo de los activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios es su valor
razonable a la fecha de la adquisicién. Después del reconocimiento inicial, los activos
intangibles se contabilizan al costo menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida
acumulada por deterioro del valor, en caso de existir, ver parrafo (p) siguiente.

Los activos intangibles generados internamente no se capitalizan y el desembolso se
refleja en el estado consolidado de resultados en el ejercicio en el que dicho desembolso
seincurre.
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Las vidas utiles de los activos intangibles pueden ser limitadas o ilimitadas.

Los activos intangibles con vidas Utiles limitadas se amortizan a lo largo de sus vidas utiles
econdmicas, y se revisan para determinar si tuvieron algun deterioro del valor en la
medida en gue exista algun indicio de que el activo intangible pudiera haber sufrido dicho
deterioro. El periodo y el método de amortizacién para un activo intangible con una vida
Gtil limitada se revisan al menos al cierre de cada periodo sobre el que se informa. Los
cambios en la vida util esperada o el patrén esperado de consumo del activo se
contabilizan al modificarse el periodo o el método de amortizacién, segin corresponda, y
se tratan como cambios en las estimaciones contables.

El gasto por amortizacién de activos intangibles con vidas utiles limitadas se reconoce en
el estado consolidado de resultados en la categoria de gastos que resulte mas coherente
con su funcién.

Los activos intangibles con vidas utiles ilimitadas no se amortizan pero se someten a
pruebas anuales para determinar si sufrieron algun deterioro del valor, ya sea en forma
individual o a nivel de la unidad generadora de efectivo a la que pertenecen. Una vida (til
indefinida se revisa en forma anual para determinar si la misma sigue siendo apropiada.
En caso de no serlo, el cambio de vida Util de ilimitada a limitada se contabiliza en forma
prospectiva.

Las ganancias o pérdidas que surjan de dar de baja un activo intangible se miden como la
diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo, y
se reconocen en el estado consolidado de resultados cuando se da de baja el activo
respectivo.

A continuacién, se presenta un resumen de las politicas aplicadas a los activos intangibles
gue poseen la Compaiiia y sus Subsidiarias:

Lista de Férmulas Acuerdos de no
Licencias Marcas clientes industriales competencia
Finita 20 -
Vidas utiles (en afios) (1-10) Indefinida  Finita (7-31) Indefinida Finita (5)

El método de amortizacién usado por la Compafiia y sus Subsidiarias es linea recta.

Plusvalia, ver nota 17 -

La plusvalia es inicialmente medida a su costo (que es el exceso de la suma de la
contraprestacién transferida, menos el valor razonable de los activos netos adquiridos y el
importe reconocido por participaciones no controladoras) y cualquier participacion
anterior sobre el importe neto de los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos.
Si el valor razonable de los activos netos adquiridos supera la contraprestacion
transferida, la Compafiia y sus Subsidiarias reevallan si ha identificado correctamente
todos los activos adquiridos y todos los pasivos asumidos, y revisa los criterios utilizados
para medir los importes que se deberdn reconocer en la fecha de adquisicidn. Si al realizar
dicha reevaluacion adn se determina que el valor de los activos netos adquiridos excede a
la suma de la contraprestacion transferida, la ganancia se reconoce en el estado
consolidado de resultados en la fecha de adquisicidon.
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Después del reconocimiento inicial, la plusvalia es medida al costo menos las pérdidas
acumuladas por deterioro, que se estiman por lo menos cada afio en el mes de diciembre.
Para propdsitos de realizar la prueba de deterioro, la plusvalia adquirida en una
combinacion de negocios es, a partir de la fecha de adquisicién, distribuida a cada una de
las unidades generadoras de efectivo (UGE) de la Compafiia y sus Subsidiarias que se
esperan que se beneficien de la combinacién de negocios, independientemente de si otros
activos o pasivos de la adquirida han sido distribuidos a estas unidades.

Si la plusvalia ha sido distribuida a una unidad generadora de efectivo y parte de los
activos con los que opera dicha unidad se venden o retiran, la plusvalia y los activos
relacionados se incluyen en el valor en libros de la transaccién al determinar la pérdida o
baja por dicha disposicién. Bajo estas circunstancias, la plusvalia se mide en base al valor
relativo de los activos dispuestos y a la parte de la unidad generadora de efectivo
retenida.

El deterioro de la plusvalia se determina evaluando el importe recuperable para cada UGE
(o grupo de UGE) al cual se relaciona. Cuando el importe recuperable de la UGE es menor
al importe en libros, se reconoce una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro
relacionadas a la plusvalia no pueden ser eliminadas en periodos futuros.

Deterioro del valor de los activos no financieros, ver nota 17 -

La Compafiia y sus Subsidiarias evaldan, en cada fecha de reporte, si existe algtn indicio
de que un activo pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe algun indicio o cuando la
prueba anual de deterioro de un activo es requerida, se estima el valor recuperable del
activo. El valor recuperable de un activo es el valor mas alto entre el valor del activo o de
la unidad generadora de efectivo (UGE) menos los costos de venta y su valor en uso; y es
determinado por cada activo individualmente, a menos que el activo no genere flujos de
efectivo que sean largamente independientes de aquellos flujos de otros activos o grupo
de activos.

Cuando el importe en libros de un activo o su UGE excede a su importe recuperable, el
activo o unidad generadora de efectivo se considera deteriorado y se reduce a su importe
recuperable. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros se descuentan a su
valor presente mediante una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las
evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos
especificos del activo. Para la determinacién del valor razonable menos los costos de
venta, se toman en cuenta transacciones recientes del mercado, si las hubiera. Si no
pueden identificarse este tipo de transacciones, se utiliza un modelo de valoracién que
resulte apropiado. Estos calculos se verifican contra multiplos de valoracién, cotizaciones
de acciones para subsidiarias que coticen en bolsa y otros indicadores disponibles del
valor razonable.
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Para los activos no financieros, con exclusién de la plusvalia, se efectda una evaluacién en
cada fecha de presentacién de los estados financieros consolidados respecto de si existen
indicadores de que la pérdida permanente por deterioro reconocida anteriormente pueda
ya no existir o pueda haber disminuido. Si existe tal indicaciéon, se estima el valor
recuperable. Una pérdida por deterioro reconocida previamente es reversada solamente si
ha habido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable
del activo desde que se reconocio la Ultima pérdida por deterioro.

La reversion se encuentra limitada de tal manera que el valor en libros del activo no
exceda su importe recuperable, ni exceda el valor en libros que hubiese sido determinado,
neto de depreciacién, si no se hubiera reconocido un deterioro en afios anteriores. Tal
reversion es registrada en el estado consolidado de resultados.

Provisiones, ver nota 22 -

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia y sus Subsidiarias tienen una obligacién
presente (legal o implicita) como resultado de un evento pasado, es probable que se
requieran recursos para cancelar dicha obligacién y el importe ha podido ser
determinando de una manera razonable. El importe provisionado es equivalente al valor
presente de los pagos futuros esperados para liquidar la obligacién. En los casos en que la
Compafifa y sus Subsidiarias esperan que la provisién se reembolse en todo o en parte, por
ejemplo, en virtud de un contrato de seguros, el reembolso se reconoce como un activo
separado Unicamente en los casos en que tal reembolso sea virtualmente cierto. El gasto
correspondiente a cualquier provision se presenta en el estado consolidado de resultados
neto de todo reembolso relacionado.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones se descuentan
utilizando una tasa actual de mercado antes de impuestos que refleje, cuando
corresponda, los riesgos especificos del pasivo. Cuando se reconoce el descuento, el
aumento de la provision por el paso del tiempo se reconoce como un costo financiero en el
estado consolidado de resultados.

Contingencias, ver nota 39 -

Un pasivo contingente es divulgado cuando la existencia de una obligacién sélo sera
confirmada por eventos futuros o cuando el importe de la obligacién no puede ser medido
con suficiente confiabilidad. Los activos contingentes no son reconocidos, pero son
divulgados cuando es probable que se produzca un ingreso de beneficios econdémicos

hacia la Compafiia y sus Subsidiarias.

Por su naturaleza, las contingencias sélo se resolverdn cuando uno o mas eventos futuros
ocurran o no. La determinacién de las contingencias involucra inherentemente el ejercicio
del juicio y el cdlculo de estimados de los resultados de eventos futuros.
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Ingresos de contratos con clientes, ver nota 26 -

Los ingresos de la Compafiia y sus Subsidiarias corresponden principalmente a la venta de
bienes, cuya transferencia a los clientes se da en un momento determinado que es la
entrega del bien. Los otros ingresos, que son menores con relacién a las ventas,
corresponden a servicios de asistencia técnica a sus clientes y regalias a sus distribuidores
exclusivos. La Compafiia y sus Subsidiarias han concluido que actdian como Principal en
sus acuerdos de venta, debido a que controlan los bienes o servicios antes de transferirlos

a sus clientes.

Venta de bienes -

Por estos ingresos existe la obligacion contractual que es la venta de bienes y su
transporte. En este caso, el reconocimiento de los ingresos se produce en el momento en
el gue el control de los activos se transfiere al cliente que es cuando se entregan los

bienes.

La NIIF 15 establece un modelo de cinco pasos que serd aplicado a aquellos ingresos de

actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes y que incluyen:

- Identificacién del contrato con el cliente

- Identificacién de las obligaciones de desempefio en el contrato

- Determinacién del precio de la transaccién

- Asignacion del precio de la transaccién a las obligaciones de desempefio del
contrato

- Reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias cuando (0 a medida que)

la entidad satisface las obligaciones de desempefio

Los principios contables establecidos en la NIIF 15 proporcionan un enfoque mas

estructurado para medir y reconocer los ingresos.

Asimismo, los otros aspectos relevantes para la Compafiia y sus Subsidiarias son la
determinacion del precio de venta y si, en algunos casos, existen otras obligaciones de
desempefio que se deben separar de la venta y entrega de los bienes. En este sentido los
aspectos relevantes que aplican a la Compafiia y sus Subsidiarias de acuerdo con la NIIF

15 son:

0) Contraprestaciones variables

Algunos contratos con clientes proporcionan derechos de devolucién y descuentos
comerciales o por volumen que, de acuerdo con la NIIF 15, se deben reducir de los
ingresos por ventas. Para este fin, la Compafiia y sus Subsidiarias estiman estos
importes a la fecha de cada estado consolidado de situacién financiera, estimando
la probabilidad ponderada de estos importes para reconocerlos. Estos importes se
reconocen como disminucién de las cuentas por cobrar comerciales en el estado
consolidado de situacién financiera y como disminucién de los ingresos de
actividades ordinarias en el estado consolidado de resultados, segun el siguiente

analisis:
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- Derechos de devolucion
Cuando un contrato con un cliente le proporciona un derecho de devolucién
del bien en un periodo especifico, la Compafiia y sus Subsidiarias registran
ese derecho utilizando un estimado histérico de las devoluciones. En este
sentido, el importe de los ingresos relacionados con las devoluciones
esperadas se reconoce disminuyendo las cuentas por cobrar. El valor de los
bienes que se espera sea devuelto no se incluye en el rubro “Inventarios,
neto” debido a que dichas devoluciones se desechan y no vuelven a ser
utilizadas en el proceso productivo.

- Descuentos por volumen, logisticos y otros
La Compafiia y sus Subsidiarias otorgan descuentos principalmente por
volumen de compras y optimizaciones logisticas para todos los productos
comprados por sus clientes, una vez que el volumen de ventas de productos
en un periodo cumple con los requisitos estipulados en los contratos para
este tipo de beneficios. La Compaiiia y sus Subsidiarias estiman los
descuentos por volimenes y logisticos que se espera otorgar, utilizando la
probabilidad ponderada en base a datos histéricos de los descuentos, y los
reconoce en el estado consolidado de resultados mediante la disminucién de
las cuentas por cobrar y las ventas en el rubro de ingresos por actividades

ordinarias.

Estos descuentos corresponden a contraprestaciones variables, por lo que la
Gerencia estima el importe mas probable de los ingresos para los contratos
gue tienen estos tipos de descuentos.

(i) Transferencias gratuitas
La Gerencia entrega bienes a sus clientes de forma gratuita con la finalidad de
fomentar la venta de los productos que comercializa. El costo de dichos productos
es presentado en el rubro “Costo de ventas” del estado consolidado de resultados.

Prestacidn de servicios -

La Compafiia y sus Subsidiarias prestan servicios de asesoria técnica. Estos servicios se
otorgan juntamente con la venta de bienes al cliente, sin explicitar un valor para los
mismos. Los ingresos por estos servicios se reconocen a lo largo del tiempo, contado a

partir del momento en que inicia el servicio.

Ingresos por regalias -

La Compafiia y sus Subsidiarias realizan contratos con sus distribuidores exclusivos para
la venta de bienes. De acuerdo con estos contratos, ademds de los ingresos por la venta
de bienes, la Compafiia y sus Subsidiarias obtienen ingresos por regalias y, a su vez,
otorgan comisiones a dichos distribuidores. En estos contratos, no se considera que la
Compafifa y sus Subsidiarias sean el principal responsable de realizar la venta al cliente
final, ya que no tienen riesgo de los inventarios después de que el control de los bienes es
transferido a los distribuidores exclusivos, ni el riesgo de crédito por las ventas que
realiza; a pesar de que puede establecer el precio de venta al consumidor final.
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Los ingresos de la Compafiia y sus Subsidiarias por estos contratos se reconocen por el
monto neto del precio de venta acordado con los distribuidores, menos los descuentos
otorgados por volumen, logisticos y las comisiones pagadas. El ingreso por regalias es

reconocido como una obligaciéon de desempefio separada.

Costos de financiamiento -

Los costos de financiamiento directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o
produccién de un activo que necesariamente requiere un periodo de tiempo sustancial
antes de estar listo para el uso o venta, se capitalizan como parte del costo de los activos
respectivos. Todos los demds costos de financiamiento se contabilizan en el periodo en
gue ocurren. Los costos de financiamiento incluyen los costos de intereses y otros costos
en los que incurren la Compafiia y sus Subsidiarias en relacién con los préstamos

obtenidos.

Impuesto a las ganancias, ver nota 23 -

Porcién corriente del impuesto a las ganancias y participacién de los trabajadores -

El impuesto a las ganancias para el periodo corriente se calcula por el monto que se
espera serd recuperado o pagado a las autoridades tributarias, en base a los estados
financieros separados de cada entidad. Las normas legales y tasas usadas para calcular
los importes por pagar son las que estdn vigentes en la fecha del estado de situacién
financiera. De acuerdo con las normas legales de Perdq, la participacién de los trabajadores
es calculada sobre la misma base que la usada para calcular el impuesto a las ganancias
corriente y en Ecuador sobre la base de la utilidad financiera.

El impuesto a las ganancias relacionado con partidas reconocidas directamente en el
patrimonio se reconoce en el patrimonio y no en el estado consolidado de resultados.

La Gerencia evalla periédicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de
impuestos con respecto a las situaciones en las que las normas tributarias estdn sujetas a

alguna interpretacion y registrar provisiones cuando corresponde.

Porcién diferida del impuesto a las ganancias -

Elimpuesto a las ganancias diferido refleja los efectos de las diferencias temporales entre
los saldos de activos y pasivos para fines contables y los determinados para fines
tributarios. Los activos y pasivos diferidos se miden utilizando las tasas de impuesto que
se esperan aplicar a la renta imponible en los afios en que estas diferencias se recuperen o
eliminen. La medicién de los activos y pasivos diferidos refleja las consecuencias
tributarias derivadas de la forma en que la Compafiia y sus Subsidiarias esperan recuperar
o liguidar el valor de sus activos y pasivos a la fecha del estado consolidado de situacién

financiera.
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El valor en libros de los activos y pasivos por impuestos diferidos puede cambiar, a pesar
de que no hay ninglin cambio en el importe de las diferencias temporarias
correspondientes. Esto puede ser el resultado de un cambio en las tasas impositivas o
leyes fiscales. En este caso, el impuesto diferido resultante se reconocerad en el resultado
del ejercicio, salvo en la medida en que se relacione con partidas previamente reconocidas
fuera del resultado.

El activo y pasivo diferido se reconocen sin tomar en cuenta el momento en que se estime
que las diferencias temporales se anulan. Los activos diferidos son reconocidos cuando es
probable que existan beneficios tributarios futuros suficientes para que la diferencia
temporal se pueda aplicar. A la fecha del estado consolidado de situacién financiera, la
Compafiia y sus Subsidiarias evaldan los activos diferidos no reconocidos y el saldo de los
reconocidos.

La Compafiia y sus Subsidiarias determinan su impuesto diferido con base en la tasa de
impuesto aplicable a sus utilidades no distribuidas, reconociendo cualquier impuesto
adicional por la distribucién de dividendos en la fecha que se reconoce el pasivo.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legal de
compensar los activos y pasivos por impuesto a las ganancias corriente, y si los impuestos

diferidos se relacionan con la misma autoridad tributaria y la misma jurisdiccion fiscal.

Segmentos, ver nota 37 -

La Compafiia y sus Subsidiarias reportan informacién financiera y descriptiva acerca de
sus segmentos reportables. Un segmento reportable es un segmento operativo o un
agregado de segmentos operativos que cumplen con criterios especificos. Los segmentos
de negocios son un componente de una entidad para los cuales la informacién financiera
estd disponible por separado y se evalla periédicamente por la maxima autoridad en la
toma de decisiones ("CODM" por sus siglas en inglés) para asignar los recursos y realizar
la evaluacién del desempefio. Generalmente, la informacién financiera se presenta en Ia
misma base que se utiliza internamente para evaluar el desempefio operativo de los

segmentos y decidir cémo asignar recursos a los segmentos.

Pagos basados en acciones, ver nota 24(d) -

En el afio 2017 y 2019, la Compafiia y sus Subsidiarias implementaron planes de pagos
basados en acciones, los que consisten en el otorgamiento de un ndmero de acciones de
Alicorp S.A.A. a ciertos ejecutivos de la Compafiia y sus Subsidiarias. Para dicho fin, la
Compafiia y sus Subsidiarias han definido un nimero de acciones que comprardn en el
mercado y que serdn legalmente entregadas a los ejecutivos al término de cuatro afos,
contados a partir de la fecha de otorgamiento.
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El costo de estas transacciones, que son liquidadas con acciones, se determina por
referencia al valor razonable de las acciones dentro del plan en la fecha de otorgamiento,
utilizando un modelo de valoracién apropiado. Dicho costo se reconoce en el rubro de
gastos de personal (nota 30), junto con el correspondiente aumento en el patrimonio
(otras reservas de patrimonio) durante su plazo de vigencia (periodo en que devengan). El
gasto acumulado que se reconoce por las transacciones liguidadas con instrumentos de
patrimonio en cada fecha de presentacion de los estados financieros consolidados refleja
el importe devengado en el periodo antes del vencimiento y la mejor estimacion de la
cantidad de instrumentos de patrimonio que finalmente otorgardn. El gasto o ingreso en el
estado consolidado de resultados en un periodo representa el movimiento en el gasto

acumulado reconocido al principio y al final de ese periodo.

Cuando se modifican los términos del plan, el efecto del cambio se reconoce en el estado

consolidado de resultados del ejercicio.

Utilidad por accién bdsica y diluida, ver nota 36 -

La utilidad por accién basica y diluida ha sido calculada sobre la base del promedio
ponderado de las acciones comunes y de inversién en circulacién a la fecha del estado
consolidado de situacién financiera. Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la Compafiia
no tiene instrumentos financieros con efecto dilutivo, por lo que las utilidades bdsica y

diluida por accién son las mismas.

4.3 Cambios en politicas contables y revelaciones

@

NIIF 16 “Arrendamientos”

La NIIF 16 sustituye a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacién de si un acuerdo
contiene un arrendamiento, SIC 15 Arrendamientos Operativos-Incentivos y SIC 27
Evaluacién de la Esencia de las Transacciones que Adoptan la Forma Legal de un
Arrendamiento. La NIIF 16 establece los principios para el reconocimiento, medicién,
presentacién y divulgacién de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios
contabilicen la mayoria de los arrendamientos en el estado consolidado de situacién

financiera.

La contabilidad del arrendador bajo NIIF 16 es similar ala de la NIC 17. Los arrendadores
continuaran clasificando los arrendamientos como operativo o financiero utilizando los
mismos principios que en la NIC 17. Por lo tanto, la NIIF 16 no tiene impacto para los

arrendamientos donde la Compafiia y sus Subsidiarias son el arrendador.

Siguiendo lo establecido en la NIIF 16, las entidades tienen dos opciones de métodos en la

fecha de adopcién para implementar la nueva Norma:

0) el método retrospectivo completo, que consiste en aplicar la NIIF 16 a cada periodo
sobre el que se informa, como si la Norma siempre hubiese estado vigente,
siguiendo lo establecido en la NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las

Estimaciones Contables y Errores.
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(i) el método retrospectivo modificado, que consiste en aplicar la NIIF 16 y registrar el
efecto acumulado de su aplicacién inicial al 1 de enero de 2019 como un ajuste al
saldo de apertura en el patrimonio neto. Es decir, no se restructura la informacién
comparativa.

La Compafiia y sus Subsidiarias adoptaron la NIIF 16 utilizando el método retrospectivo
completo. De acuerdo a lo permitido por este método, no se requirié que la Compafiia y
sus Subsidiarias evaluaran nuevamente si un contrato es, o contiene, un arrendamiento
en la fecha de aplicacién inicial. En su lugar, se permite que la Compafiia y sus
Subsidiarias:

- apliguen esta Norma a contratos que estaban anteriormente identificados como
arrendamientos aplicando la NIC 17 Arrendamientos y la CINIIF 4 Determinacion de
si un Acuerdo contiene un Arrendamiento.

- no aplicar esta Norma a contratos que no fueron anteriormente identificados como
gue contenian un arrendamiento aplicando las NIC 17 y CINIIF 4.

La Compafiia y sus Subsidiarias también eligieron utilizar las exenciones de
reconocimiento para los contratos de arrendamiento que, en la fecha de inicio, tienen un
plazo de arrendamiento que finaliza dentro de los 12 meses de la fecha de aplicaciéon
inicial y no contienen una opcién de compra (arrendamientos a corto plazo), y contratos
de arrendamiento para los cuales el activo es de bajo valor.

- Impacto en el estado consolidado de situacién financiera:

Saldo al Saldo al Saldo al
31.12.19 31.12.18 01.01.18
S/(000) S/(000) S/(000)
(Reestructurado) (Reestructurado)

Activo
Activos por derecho de uso 326,196 306,747 256,595
Activo por impuesto a las ganancias

diferido 7,682 2,100 1,191
Total activo 333,878 308,847 257,786
Pasivo
Otros pasivos financieros 356,089 334,384 267,485
Pasivo por impuesto a las ganancias

diferido - (4,944) (1,571)
Total Pasivo 356,089 329,440 265,914
Patrimonio
Resultados acumulados (22,211) (20,075) (7,928)
Otras reservas de patrimonio - 314 440
Participaciones no controladoras - (832) (640)
Total patrimonio (22,211) (20,593) (8,128)
Total pasivo y patrimonio 333,878 308,847 257,786

37
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Impacto en el estado consolidado de resultados:

Costo de ventas
Gasto de ventas y distribucién
Gastos administrativos

Utilidad operativa

Gastos financieros
Diferencia de cambio, neta
Impuesto a las ganancias

Utilidad neta

2019
S/(000)

(4,058)
(7,249)

(5,214)

(16,521)
23,695

(647)

6,527

Impacto en el estado consolidado de flujos de efectivo:

Actividades de operacién

Pago a proveedores de bienes y servicios

Efectivo y equivalente de efectivo utilizados en
las actividades de operacién

Actividades de financiamiento

Amortizacion de pasivos por arrendamientos

Intereses pagados

Efectivo y equivalente de efectivo provenientes
de las actividades de financiamiento

2019
S/(000)

(64,951)

(64,951)

40,989
23,962

64,951

2018
S/(000)
(Reestructurado)

(3,086)
(7,917)
(1,413)

(12,416)
20,863
8,271

(4,379)

12,339

2018
S/(000)
(Reestructurado)

(46,855)

(46,855)

25,992
20,863

46,855

No hay impacto material en el estado consolidado de resultados integrales o en la

utilidad bdsica y diluida por accién comun y de inversion.

En el ejercicio 2019, el gasto por depreciacién aumenté debido a la depreciacién de

los activos adicionales reconocidos. Esto dio lugar a incrementos en los rubros de

"Costo de ventas", "Gastos administrativos" y “Gastos de ventas y distribuciéon” por

S/48,430,000 (S/34,250,000 en el 2018).

Los gastos de alquiler incluidos en el rubro "Costo de ventas", "Gastos

administrativos" y “Gastos de ventas y distribucién”, relacionados con

arrendamientos operativos anteriores, disminuyeron en S/64,951,000

(S/46,855,000 en el 2018).
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Al 1 de enero de 2018, 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2019:

- Los "activos por derecho de uso" se reconocieron y presentaron por separado en el
estado consolidado de situacién financiera.

- Los pasivos de arrendamiento se reconocieron e incluyeron en el rubro "Otros
pasivos financieros".

- "Otros activos no financieros", "Cuentas por pagar comerciales” y “Otras cuentas
por pagar" relacionados con arrendamientos operativos anteriores fueron dados de
baja.

- El impuesto a las ganancias diferido disminuyé debido al impacto en el impuesto a
las ganancias diferido, de los cambios en los activos y pasivos relacionados con los
arrendamientos reconocidos.

- Las "Resultados acumulados" disminuyeron debido al impacto neto de estos

ajustes.

Con la adopcién de la NIIF 16, la Compafiia y sus Subsidiarias aplicaron un Unico enfoque
de reconocimiento y medicién para todos los arrendamientos de los que es arrendatario,
con la exencién de arrendamientos de corto plazo y activos de bajo valor. La Compafiia y
sus Subsidiarias reconocieron los pasivos por arrendamiento que representan los pagos a
realizar y activos por derecho de uso de subyacentes. De acuerdo con el método de
adopcién seleccionado, por cada periodo presentado, la Compaiiia y sus Subsidiarias
aplicaron la NIIF 16 como si ésta hubiera sido efectiva al comienzo de cada contrato de
arrendamiento.

CINIIF 23 “Incertidumbre sobre el tratamiento del impuesto sobre la renta”

La Interpretacién aborda la contabilidad de los impuestos sobre las ganancias cuando los
tratamientos fiscales implican incertidumbre frente a la aplicacién de la NIC 12 Impuesto a
las ganancias. No se aplica a impuestos o gravdmenes fuera del alcance de la NIC 12, ni
incluye especificamente requisitos relacionados con intereses y multas asociadas con

tratamientos fiscales inciertos. La interpretacion aborda especificamente lo siguiente:

- Siuna entidad considera tratamientos fiscales inciertos por separado.

- Los supuestos que hace una entidad sobre el examen de los tratamientos fiscales
por parte de las autoridades fiscales.

- Cdémo una entidad determina la ganancia fiscal (pérdida fiscal), bases impositivas,
pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y tasas de impuestos.

- Cémo una entidad considera cambios en hechos y circunstancias.

La Compafiia y sus Subsidiarias determinan si considerar cada tratamiento fiscal incierto
por separado o en conjunto con uno o mas tratamientos fiscales inciertos y utiliza el
enfoque que predice mejor la resolucién de la incertidumbre.

La Compafiia y sus Subsidiarias aplican un juicio significativo al identificar incertidumbres

sobre los tratamientos del impuesto a las ganancias.
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Tras la adopcién de la Interpretacién, la Compaiiia y sus Subsidiarias consideraron que no
se tienen posiciones fiscales inciertas. La Compafiia y sus Subsidiarias determinaron, en
base a su cumplimiento de impuestos y estudio de precios de transferencia, que es
probable que sus tratamientos fiscales sean aceptados por las autoridades fiscales. La
Interpretacion no tuvo impacto en los estados financieros consolidados de la Compafiia y
sus Subsidiarias.

Juicios, estimados y supuestos contables significativos

La preparacién de los estados financieros consolidados siguiendo las Normas Internacionales de
Informacién Financiera requiere que la Gerencia utilice juicios, estimados y supuestos para
determinar las cifras reportadas de activos y pasivos, la exposicién de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros consolidados, asi como las cifras reportadas de
ingresos y gastos consolidados por los afios terminados el 31 de diciembre de 2019 y de 2018.

En opinién de la Gerencia de la Compafiia y de sus Subsidiarias, estas estimaciones se efectuaron
sobre la base de su mejor conocimiento de los hechos relevantes y circunstancias a la fecha de
preparacién de los estados financieros consolidados; sin embargo, los resultados finales podrian
diferir de las estimaciones incluidas en los estados financieros consolidados. La Gerencia de la
Compafiia y sus Subsidiarias no espera que las variaciones, si las hubiera, tengan un efecto
importante sobre los estados financieros consolidados.

Los estimados mds significativos considerados por la Gerencia de la Compafiia y de sus
Subsidiarias en relacién con los estados financieros consolidados se refieren principalmente a:

0) Estimacién de la vida util de activos y deterioro - notas 4.2(1), 4.2(n) y 4.2(p)
El tratamiento contable de la inversién en propiedades, planta y equipo e intangibles
requiere la realizacién de estimaciones para determinar el periodo de vida (til a efectos de
su depreciacién y amortizacién. La determinacién de las vidas Utiles requiere estimaciones
respecto a la evolucién tecnoldgica esperada y los usos alternativos de los activos. Las
hipotesis respecto al marco tecnoldégico y su desarrollo futuro implican un grado
significativo de juicio, en la medida en que el momento y la naturaleza de los futuros

cambios tecnolégicos son dificiles de predecir.

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros de un activo o de una unidad
generadora de efectivo excede su importe recuperable, que es el mayor importe entre el
valor razonable menos los costos de venta, y el valor en uso. El calculo del valor razonable
menos los costos de ventas se basan en informacion disponible sobre transacciones de
ventas para bienes similares hechas en condiciones y entre partes independientes o sobre
precios de mercado observables, netos de los costos incrementales relacionados con la
venta del bien. El calculo del valor en uso se basa en un modelo de flujos de efectivo
descontados. Los flujos de efectivo surgen de las proyecciones estimadas para los

préximos afos.
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)

@iii)

(iv)

La Gerencia de la Compafifa y de sus Subsidiarias evalian de forma periédica el
desempefio de las unidades generadoras de efectivo definidas con la finalidad de
identificar un posible deterioro en el valor de sus activos.

Valorizacién de los instrumentos financieros derivados de cobertura - nota 4.2(d)
Cuando el valor razonable de los activos y pasivos financieros registrados en el estado
consolidado de situacién financiera no pueda determinarse en mercados activos, se
obtienen utilizando técnicas de valoracién que incluyen el modelo de flujo de caja
descontado. Los datos para estos modelos se toman de mercados observables siempre
gue sea posible, pero cuando esto no sea posible, se requiere un grado de juicio en el
establecimiento de los valores razonables.

Las valoraciones incluyen estimaciones de datos como el riesgo de liquidez, riesgo de
crédito y volatilidad. Los cambios en los supuestos acerca de estos factores podrian
afectar el valor razonable reportado de los instrumentos financieros, ver nota 40.

Impuesto a las ganancias corriente y diferido - nota 4.2(u)

Existen diferentes interpretaciones de las normas tributarias, incertidumbre sobre los
cambios en las leyes fiscales y sobre la determinacién de la renta gravable. Las diferencias
gue surjan entre los resultados reales y las hipétesis formuladas, o cambios futuros en
tales supuestos, podrian requerir ajustes futuros a los ingresos y gastos tributarios
registrados.

La Compafiia y sus Subsidiarias establecen provisiones basadas en estimaciones
razonables. La cuantia de dichas provisiones se basa en varios factores, como la
experiencia de las auditorias fiscales anteriores y las diferentes interpretaciones de la

normativa fiscal y la autoridad fiscal competente.

Los activos tributarios diferidos, incluidos los generados por pérdidas tributarias no
utilizadas, requieren que la Gerencia evalle la probabilidad de que la Compafiia y sus
Subsidiarias generen suficientes utilidades gravables en periodos futuros para utilizar los
activos tributarios diferidos reconocidos. Los supuestos acerca de la generacion de
utilidades gravables futuras dependen de los estimados de la Gerencia sobre flujos de caja
futuros. Estos estimados de utilidades gravables futuras se basan en proyecciones de
flujos de caja operativos y juicios acerca de la aplicacién de las leyes tributarias vigentes.

En la medida en que los flujos de caja futuros y los ingresos gravables difieran
significativamente de los estimados, se podria ver afectada la capacidad de la Compafiia y
de sus Subsidiarias para realizar los activos tributarios diferidos netos registrados en la

fecha de reporte.

Contingencias - nota 4.2(r)

Por su naturaleza, las contingencias sélo se resolveran cuando uno o mds eventos futuros
ocurran o dejen de ocurrir. La evaluacién de la existencia y monto potencial de las
contingencias involucra inherentemente el ejercicio de un juicio significativo y el uso de
estimados sobre los resultados de eventos futuros.
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W)

(vi)

(vii)

Pagos basados en acciones - nota 4.2(w)

La estimacién del valor razonable para las transacciones de pagos basados en acciones
requiere la seleccién del modelo de valoracién mds apropiado, que depende de los
términos y condiciones del beneficio otorgado. Esta estimacién también requiere la
determinacion de los supuestos mds apropiados al modelo de valoracién, incluida la vida
esperada de la opcién de acciones o el derecho de apreciacion, la volatilidad y el
rendimiento del dividendo y la realizacién de supuestos.

Para la medicién del valor razonable de las transacciones liquidadas con instrumentos de
patrimonio, la Compafiia y sus Subsidiarias utilizan un modelo binomial en la fecha de
concesion.

Ingresos de contratos con clientes - nota 4.2(s)

Determinacién del método para estimar la contraprestacién variable y evaluar si estd
restringida -

Los contratos de venta incluyen la obligacién de otorgar descuentos por volumen,
logisticos y otros a los clientes, que representan una consideracién variable para la
determinacion del precio final. Para estimar esta consideracion variable, la Compafiia y
sus Subsidiarias deben usar el método de valor esperado o el método de importe mas
probable, teniendo en cuenta el que mejor prediga el monto de la consideracién que
tendra derecho a recibir.

La Compafiia y sus Subsidiarias determinaron que el método del importe mds probable es
el método mds apropiado a usar para estimar la consideracion variable por la venta de
bienes con derecho a descuentos, dado que se puede estimar de forma mas precisa si se
llega a otorgar el descuento o no.

Antes de incluir cualquier monto de consideracion variable en el precio de transaccion, la
Compafifa y sus Subsidiarias consideran si el monto de la consideracion variable esta
restringido. La Compafiia y sus Subsidiarias determinaron gue los estimados de
consideracién variable no estan restringidos sobre la base de la experiencia histérica y las
actuales condiciones econdmicas. En adicidn, la incertidumbre sobre la consideracién
variable se resuelve en periodos cortos de tiempo.

Arrendamientos - nota 4.2(m)

Tasa de interés incremental -

La Compafiia y sus Subsidiarias no pueden determinar facilmente la tasa de interés
implicita del arrendamiento, por lo tanto, utiliza la tasa de interés incremental (IBR por sus
siglas en inglés) para medir los pasivos por arrendamiento. La tasa de interés incremental
es la tasa que la Compafiia y sus Subsidiarias tendrian que pagar por pedir prestado
durante un plazo similar, y con un valor similar, los fondos necesarios para obtener un
activo similar al activo por derecho de uso en un entorno econémico parecido. Por lo
tanto, esta tasa refleja lo que la Compafiia y sus Subsidiarias “tendrian que pagar”, lo que
requiere una estimaciéon cuando no hay tasas observables disponibles (como para las
subsidiarias que no realizan transacciones financieras) o cuando deben ajustarse para
reflejar los términos y condiciones del arrendamiento (por ejemplo, cuando los
arrendamientos no estan en la moneda funcional de la subsidiaria).
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La Compafiia y sus Subsidiarias estiman la tasa incremental utilizando datos observables
(como las tasas de interés del mercado) cuando estan disponibles y se requiere que haga
ciertas estimaciones especificas de la entidad, como la calificacidn crediticia de la entidad,
los margenes bancarios para este tipo de préstamos, entre otros.

Nuevos pronunciamientos contables

Las normas e interpretaciones que se han emitido a la fecha de los estados financieros
consolidados, pero que no son efectivas al 31 de diciembre de 2019, se presentan a
continuacion:

Enmiendas a la NIIF 3: “Definicién de un negocio”

En octubre de 2018, el IASB emitié modificaciones a la definicién de un negocio segun la NIIF 3
“Combinaciones de negocios" para ayudar a las entidades a determinar si un conjunto adquirido
de actividades y activos es un negocio o no. La norma aclara los requisitos minimos para un
negocio, elimina la evaluacién de si los participantes del mercado son capaces de reemplazar
cualquier elemento faltante, orienta a las entidades a evaluar si un proceso adquirido es
sustantivo, limita las definiciones de un negocio y de resultados e introduce un valor razonable

opcional de la prueba de concentracién.

Debido que las enmiendas se aplican prospectivamente a transacciones u otros eventos que
ocurran en después de la fecha de la primera adopcién, la Compafiia y sus Subsidiarias no
tendran impacto significativo por estas enmiendas en la fecha de transicion.

Efectivo y equivalente de efectivo

(€))

(b)

©

A continuacién se presenta la composicién del rubro:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Caja y cuentas corrientes (b) 742,625 757,547
Depdsitos a plazo (c) 97,396 279,638

Total 840,021 1,037,185

La Compafiia y sus Subsidiarias mantienen cuentas corrientes en bancos locales y del exterior,
principalmente en soles y délares estadounidenses, no generan intereses y son de libre
disponibilidad.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la Compafiia y sus Subsidiarias mantienen depésitos a
plazo en entidades financieras locales, con menos de tres meses de vencimiento desde su fecha
de constitucién, en soles y délares estadounidenses y generan intereses a tasas de mercado.
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6. Cuentas por cobrar comerciales, neto

@ A continuacién se presenta la composicién del rubro:

2019 2018
S/(000) S/(000)

Facturas por cobrar (b) 1,414,707 1,056,634
Letras por cobrar (b) 39,588 25,740
Pagarés por cobrar (e) 20,962 23,057
Facturas por cobrar a partes relacionadas, nota 35(b) 12,922 9,009

1,488,179 1,114,440
Estimacion por deterioro de cuentas por cobrar (d) (123,302) (87,997)
Parte corriente 1,364,877 1,026,443
Pagarés por cobrar (e) - 21,322
Estimacion por deterioro de cuentas por cobrar (d) - (12,478)
Parte no corriente - 8,844

Total 1,364,877 1,035,287

(b) Las facturas por cobrar son de vencimiento corriente y no devengan intereses. Al 31 de
diciembre de 2019 y 2018, las letras por cobrar no generan intereses y tienen vencimiento entre
7 y 360 dias. Las transacciones de cuentas por cobrar comerciales tienen lineas de garantias con
hipotecas, prendas y cartas fianza hasta por US$372,694,000 al 31 de diciembre de 2019
(US$412,290,000 al 31 de diciembre de 2018).

La Compafiia y sus Subsidiarias evaltan los limites de crédito de sus nuevos clientes a través de
un andlisis interno de su experiencia crediticia y asigna limites de crédito por cliente. Estos
limites de crédito son revisados periédicamente.

©) La antigliedad de las cuentas por cobrar comerciales y los importes provisionados son como

sigue:
No provisionado Provisionado Total
S/(000) S/(000) S/(000)

Al 31 de diciembre de 2019

No vencido 1,046,398 2,300 1,048,698
Vencido:

Hasta 30 dias 182,059 492 182,551
Entre 31y 180 dias 106,940 19,157 126,097
Entre 181 y 360 dias 9,017 17,378 26,395
Mas de 360 dias 20,463 83,975 104,438

Total 1,364,877 123,302 1,488,179
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(d)

(e)

®

No provisionado Provisionado Total

S/(000) S/(000) S/(000)
Al 31 de diciembre de 2018
No vencido 740,618 17,275 757,893
Vencido:
Hasta 30 dias 193,095 - 193,095
Entre 31y 180 dias 73,950 6,021 79,971
Entre 181 y 360 dias 13,909 19,418 33,327
M3s de 360 dias 13,715 57,761 71,476

Total 1,035,287 100,475 1,135,762

El movimiento de la estimacion por deterioro de las cuentas por cobrar durante los afios 2019 y
2018 fue como sigue:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Saldo inicial 100,475 107,187
Estimacion por deterioro, notas 28 y 29 32,306 15,309
Recuperos, nota 31(a) (12,740) (31,746)
Castigos (849) 2,170)
Adquisicion de subsidiarias 6,609 13,518
Diferencia de cambio (3,793) 323
Resultado por exposicién a la inflacién 1,294 (1,946)

Saldo final 123,302 100,475

En opinién de la Gerencia de la Compafiia y sus Subsidiarias, la estimacién por deterioro de
cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, cubre adecuadamente el riesgo de
crédito de estas partidas a dichas fechas.

Corresponde a los pagarés que la subsidiaria Vitapro Chile S.A. tiene por cobrar a la empresa
Cultivos Yadrdn S.A. por ser uno de los acreedores del préstamo sindicado que esta ultima tiene
con diversas instituciones financieras. Al 31 de diciembre de 2019, el saldo por cobrar asciende a
S/16,152,000, neto de su estimacién por deterioro de S/4,810,000 (5/31,901,000, neto de su
estimacién por deterioro de S/12,478,000 al 31 de diciembre de 2018). Dicho préstamo se
cancelard en el afio 2020 y genera intereses a tasa Libor mas costo del fondo Libor y un margen
de 2.4 por ciento anual.

La informacién sobre el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar comerciales y su
concentracién se presenta en la nota 40(b)(ii).
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7. Fondo de garantia para operaciones con derivados
Los fondos de garantia corresponden al efectivo transferido a la cuenta de Newedge USA, LLC, R.J.
O'Brien & Associates LLC e Intl FCStone Financial Inc., quienes son los “brokers” internacionales a
través de los cuales la Compafiia y sus Subsidiarias realizan sus transacciones con opciones y futuros
sobre “commodities”. El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2019 estd compuesto por
aproximadamente S/ 34,016,000 que se usa para realizar las operaciones diarias (5/13,985,000 al 31
de diciembre de 2018).

8. Otras cuentas por cobrar, neto
@ A continuacién se presenta la composicién del rubro:

Corriente No corriente
2019 2018 2019 2018
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Activos financieros
Venta de inmueble 14,843 - 9240 -
Reclamos a seguros 3,285 2,046 - -
Cuentas por cobrar al personal 3,152 4,022 624 907
Subsidios por cobrar 1,935 1,456 - -
Retenciones judiciales y laborales
e - - 13,863 22,077
Activos por indemnizacion - - 67,987 15,941
Diversas 39,244 27,540 2,071 6,033
62,459 35,064 85,485 44,958
Estimacion por deterioro de otras
cuentas por cobrar (b) (18,569) (17,228) - (1,308)
Total activos financieros, nota
40(a) 43,890 17,836 85,485 43,650
Impuesto general a las ventas 85,536 96,761 12,477 12,960
Reclamos de tributos (c) 151,849 142,639 37,019 15,391
Crédito por otros impuestos,
neto (d) 6,490 3,937 111 81
Reintegros tributarios, nota 39(b) 83 - 5,902 5,902
Total 287,848 261,173 140,994 77,984
Anticipos a proveedores (g) 216,915 181,061 - -
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©

(@

(e

®

El movimiento de la estimacién por deterioro de otras cuentas por cobrar durante los afios 2019
y 2018 fue como sigue:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Saldo inicial 18,536 17,215
Estimacion por deterioro, notas 28 y 29 23 1,369
Recuperos, nota 31(a) - (216)
Diferencia de cambio 10 168

Saldo final 18,569 18,536

En opinién de la Gerencia de la Compafiia y sus Subsidiarias, la estimacién por deterioro de otras
cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, cubre adecuadamente el riesgo de
crédito de estas partidas a dichas fechas.

La parte corriente de los reclamos de tributos corresponde, principalmente, a las solicitudes de
devolucién de créditos relacionados a exportaciones, presentadas a las administraciones
tributarias de los paises en donde operan las Subsidiarias. Al 31 de diciembre de 2019 y de
2018, este saldo incluye los Certificados de Devolucién Impositiva (CEDEIM) solicitados por la
subsidiaria Industrias de Aceite S.A. al ente regulatorio boliviano por S/78,542,000 y
S/79,873,000, respectivamente. De acuerdo con las leyes locales, los exportadores de
mercancias y servicios podran recibir la devolucién de los impuestos internos al consumo y los
aranceles pagados sobre los insumos incorporados en las mercaderias exportadas.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la parte no corriente corresponde a las retenciones
efectuadas por la Administracién Tributaria del Peru a la Compaiiia y a la subsidiaria Consorcio
Distribuidor Iquitos S.A., ver nota 39(b). En opinién de la Gerencia y de los asesores tributarios

de la Compafiia y de su Subsidiaria estos créditos serdn recuperados en el largo plazo.

Corresponde, principalmente, al saldo a favor por los regimenes de retencién y percepcion de
Alicorp Argentina S.C.A.

Corresponden a retenciones realizadas en las cuentas corrientes de la subsidiaria boliviana
Industrias de Aceite S.A., por procesos judiciales y laborales interpuestos en contra de ésta. De
acuerdo a las leyes de Bolivia, una vez que el érgano judicial pertinente acepte las demandas,

puede solicitar las retenciones hasta que se concluyan los procesos.

La Gerencia de la Compafifa y sus Subsidiarias consideran que las otras cuentas por cobrar serdn
recuperadas en el corto plazo, a excepcién de la parte no corriente de las cuentas por cobrar al
personal, las retenciones judiciales y los activos por indemnizacién asociados con las subsidiarias

bolivianas, y ciertos créditos de impuestos; que serdn recuperados en el largo plazo.
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(¢)) Al 31 de diciembre de 2019, los anticipos otorgados a proveedores incluyen principalmente: (i)
S/149,732,000 de pagos efectuados por la subsidiaria boliviana Industrias de Aceite S.A. a
agricultores locales para la compra de granos (5/142,321,000 al 31 de diciembre de 2018), (ii)
S/13,432,000 de pagos efectuados a terceros y S/9,425,000 de pagos efectuados a partes
relacionadas, para la compra de materia prima, (5/5,240,000 de pagos efectuados a terceros y
S/4,079,000 de pagos efectuados a partes relacionadas 31 de diciembre de 2018, ver nota
35(h)), y (iii) S/33,187,000 para la compra de equipos diversos (/8,668,000 al 31 de
diciembre de 2018).

9. Inventarios, neto
(@ A continuacién se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
S/(000) S/(000)

Mercaderias 189,621 122,742
Productos terminados 344,289 325,932
Subproductos 7,591 4,528
Productos en proceso 153,123 100,441
Materias primas y auxiliares 592,794 702,485
Envases, embalajes, suministros diversos y repuestos 131,650 84,459
Inventario por recibir 234,766 132,400

1,653,834 1,472,987
Estimacion por desvalorizacién de inventarios (b) (30,915) (16,035)

Total 1,622,919 1,456,952

(b) El movimiento de la estimacion por desvalorizacién de inventarios durante los afios 2019y 2018
fue como sigue:

2019 2018
S/(000) S/(000)

Saldo inicial 16,035 21,283
Estimacion por desvalorizacién de inventarios, nota 27(a) 30,825 10,296
Recupero y utilizacién de provision, nota 27(a) (34,261) (11,638)
Adaquisicién de subsidiarias 21,272

Castigos - (2,032)
Resultado por exposicién a la inflacién (670) (1,583)
Otros movimientos (2,286) (291)

Saldo final 30,915 16,035

En opinién de la Gerencia, la estimacién por desvalorizacién de inventarios cubre adecuadamente
el riesgo de desvalorizacién de inventarios al 31 de diciembre de 2019 y de 2018.
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Otros activos no financieros

A continuacién se presenta la composicion del rubro:

Sequros pagados por adelantado

Adelanto de remuneraciones

Licencias

Impuestos municipales

Publicidad pagada por adelantado

Alquileres

Otros

Total

Activos clasificados como mantenidos para la venta, neto

@

(b)

2019
S/(000)

11,146
1,787
1,422

244
188
57
3,559

18,403

2018
S/(000)

4,640
1,868
996

3,097
236
2,802

13,639

Los activos disponibles para la venta corresponden a desmotadoras, fdbricas y predios que se

encuentran en desuso y cuyo valor en libros al 31 de diciembre de 2019 asciende a

aproximadamente S/26,639,000 (S/36,638,000 al 31 de diciembre de 2018). La Gerencia tiene
un plan de venta de estos activos a través de un agente inmobiliario y espera que dicho plan se

Ileve a cabo en el corto plazo.

A continuacién se presenta el movimiento de los activos clasificados como mantenidos para la

venta:

Costo
Saldo inicial al 01 de enero de 2018

Compra de subsidiarias, nota 3
Transferencias (c)
Ventas

Diferencias por conversién y efecto de inflacién

Saldo final al 31 de diciembre de 2018

Adiciones
Transferencias (c)
Ventas

Diferencias por conversién

Saldo final al 31 de diciembre de 2019

Fabricas

menores
S/(000)

3,440

3,440

3,440

Predios
S/(000)

65,029

14,000
8,091
(2,306)
14,330

99,144

560

1,082
(14,890)
(1,917

83,979

Total
S/(000)

68,469

14,000
8,091
(2,306)

14,330

102,584

560
1,082
(14,890)

(1,917)

87,419
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Fabricas

menores Predios Total

S/(000) S/(000) S/(000)
Depreciacién acumulada
Saldo inicial al 01 de enero de 2018 2,128 41,216 43,344
Transferencias (c) - 3,251 3,251
Ventas - (1,110) (1,110)
Diferencias por conversién y efecto de inflacién - 9,859 9,859
Saldo final al 31 de diciembre de 2018 2,128 53,216 55,344
Transferencias (c) - 103 103
Ventas - (712) 712)
Diferencias por conversion y efectos de inflacion - (506) (506)
Saldo final al 31 de diciembre de 2019 2,128 52,101 54,229
Deterioro acumulado
Saldo inicial al 01 de enero de 2018
Adiciones - 10,602 10,602
Saldo final al 31 de diciembre del 2018 - 10,602 10,602
Diferencias por conversion - (4,051) (4,051)
Saldo final al 31 de diciembre de 2019 - 6,551 6,551
Al 31 de diciembre de 2019 1,312 25,327 26,639

Al 31 de diciembre de 2018 1,312 35,326 36,638

Durante el ejercicio 2019, se transfirié del rubro “Propiedades, planta y equipo, neto” a “Activos
clasificados como mantenidos para la venta, neto” un terreno ubicado en Bolivia de la subsidiaria
Industrias de Aceite S.A. por un costo neto de S/979,000, ver nota 14(c).

Durante el ejercicio 2018, se transfirieron los siguientes activos del rubro “Propiedades, plantay
equipo, neto" a "Activos clasificados como mantenidos para la venta, neto”: (i) equipos de la
planta ubicada en Ruta 229, Km 6.7, Bahia Blanca, Argentina, por un costo neto de
S/4,053,000, y (i) un terreno agricola, propiedad de la subsidiaria Industrias de Aceite S.A, por
un costo neto de S/ 787,000; ver nota 14(c).
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12. Otros activos financieros
@ A continuacién se presenta la composicion de este rubro:

No corriente

Corriente
2019 2018
S/(000) S/(000)
Fondos mutuos (a.1) 10,422 7,816
Inversiones en acciones (a.2)

Total 10,422 7,816

2019 2018
S/(000) S/(000)
7,400 386,577
7,400 386,577

(a.1) Al 31 dediciembre de 2019 y de 2018, la subsidiaria Alicorp Argentina S.C.A. mantiene
inversiones en fondos mutuos de bajo riesgo, expresados en pesos argentinos y en

entidades financieras locales. Los fondos mutuos no tienen fecha de vencimiento

establecida, siendo de libre disponibilidad en cualquier momento.
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(a.2) Esterubro presenta las inversiones en acciones, segun el detalle siguiente:

2019

2018

Costo
S/(000)

Acciones comunes de Credicorp Ltd., equivalente al 0.54% de

participacién al 31 diciembre de 2018 19,238
Acciones comunes de Inversiones Centenario S.A., equivalente al

0.49% de participacién 134
Acciones comunes de Universal Textil S.A., equivalente al 0.55% de

participacién 348
Acciones comunes de Fabrica de Tejidos La Bellota S.A., equivalente

al 1.59% de participacion 447
Otras menores 110

20,277

Ganancias (pérdidas)

no realizadas
S/(000)

(19,238)

6,540

(123)

174)
118

(12,877)

Valor estimado de

mercado
S/(000)

6,674

225

273
228

7,400

Valor estimado de

mercado
S/(000)

378,257
7,557
260

273
230

386,577

Con fecha 24 de setiembre de 2019, la subsidiaria Cernical Group S.A. realizé la venta de la totalidad de las acciones representativas del

capital social de Credicorp Ltd. Dicha transaccion se efectud en rueda de la Bolsa de Valores de Lima por un valor de US$102,383,000.

El saldo al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, corresponde al valor razonable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, las

ganancias y pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable de estas inversiones se reconocen directamente en otros

resultados integrales. El efecto en el estado consolidado de resultados integrales del ejercicio 2019 es de una pérdida de S/12,477,000,

neto del impuesto a las ganancias diferido por S/5,222,000 (ganancia de S/26,038,000, neto del impuesto a las ganancias diferido por

S/10,895,000 en el ejercicio 2018).

(b) En los ejercicios 2019 y de 2018, la Compafiia recibié dividendos de estas inversiones como sigue, ver nota 32:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Credicorp Ltd. 10,158 7,072
Inversiones Centenario S.A. 88 85
Pacifico Peruano Suiza Compafiia de Seguros 11 11
7,168

10,257

©) Las inversiones disponibles para la venta se encuentran valuadas a su valor razonable con una medicién de nivel 1, ver nota 40(b)(viii)(a).
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13. Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién
(@) A continuacién se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
Cantidad de Participacion en el Cantidad de Participacion en el
acciones capital social Monto acciones capital social Monto
% S/(000) % S/(000)
Panificadora Bimbo del Perud S.A. 3,182,064 13.96 15,520 3,182,064 14.93 17,334
Otros 1,803 110

Total 17,323 17,444

(b) A continuacién se presenta el movimiento del rubro a la fecha del estado consolidado de situacién financiera:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Saldos al 1 de enero 17,444 15,887
Participacién en los resultados netos de las asociadas (1,814) 1,747
Otros movimientos 1,693 (190)

Saldos al 31 de diciembre 17,323 17,444

©) Con fecha 30 de abril de 2018, las Juntas Generales de Accionistas de Panificadora Bimbo del Perd S.A. (en adelante “Bimbo") y de Bimar S.A. aprobaron el proceso de fusién por absorcion,
en virtud del cual Bimbo absorbié a Bimar S.A. Como consecuencia de dicha fusién, las participaciones que la Compafifa mantenia en Bimar S.A. se transfirieron hacia el capital de Bimbo.

Las principales cifras de los estados financieros de las asociadas se presentan a continuacion:

Panificadora Bimbo del Peru S.A.

2019 2018
S/(000) S/(000)
Total activo 193,167 175,994
Total pasivo 80,797 66,809
Patrimonio 112,370 109,185
Ventas netas 225,193 174,811
Pérdida neta (11,930) (20,795)

Panificadora Bimbo del Perd S.A., se dedica a la fabricaciéon y distribucién de productos de panaderia y Bimar S.A., tenia por objeto social dedicarse a la

realizacién de inversiones en acciones y valores en general.
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Propiedades, planta y equipo, neto

(€))

Los movimientos de este rubro son como sigue:

Costo

Saldos al 1 de enero de 2018

Adiciones (f)

Bajas y ventas (g)

Transferencia (c)

Adgquisicion de subsidiarias (e)

Diferencia de conversion y efecto de inflacion

Saldos al 31 de diciembre de 2018
Adiciones (f)

Bajas y ventas (g)

Transferencia (c)

Adgquisicion de subsidiarias (e)

Diferencia de conversion y efecto de inflacién

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Depreciaciéon acumulada

Saldo al 1 de enero de 2018

Adiciones (b)

Bajas y ventas (g)

Transferencia (c)

Diferencia de conversién y efecto de inflacion

Saldos al 31 de diciembre de 2018
Adiciones (b)

Bajas y ventas (g)

Transferencia (c)

Diferencia de conversién y efecto de inflacion

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Deterioro acumulado

Saldo al 1 de enero de 2018
Deterioro del afio, nota 31(a)
Reversién de deterioros
Diferencia de conversion
Otros movimientos

Saldos al 31 de diciembre de 2018
Deterioro del afio, nota 31(a)
Diferencia de conversion

Otros movimientos

Saldos al 31 de diciembre de 2019
Valor neto en libros

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2019

Terrenos
S/(000)

547,653
1,377
(280)

(1,145)
73,016
960

621,581
(3,333)
7,685
307,299
(4,927)

928,305

730

®)
270

992
20
(294)
(136)

582

620,589

927,723

Edificios, plantas y
otras construcciones

S/(000)

749,001
8,857
2,274)
19,692
184,802
27,952

988,030
501
(6,068)
56,366
164,306
(21,718)

1,181,417

369,170
22,772
(1,446)

1,678
11,554

403,728
35,290
(4,263)

1,179
(9,322)

426,612

7,020

7,020
289
(2,742)

4,567

577,282

750,238

Magquinaria
y equipo
S/(000)

1,558,627
21,143
(46,427)
67,888
343,986
67,262

2,012,479
1,183
(32,124)
116,093
276,158
(34,049)

2,339,740

762,385
127,042
(45,483)
(7,465)
39,062

875,541
192,957
(31,968)
(13,714)
(20,139)

1,002,677

444
6,203
(105)

52

6,594
1,611
(1,986)

6,219

1,130,344

1,330,844

Unidades de
transporte
S/(000)

5,526
162
(431)
347
5,495
221

11,320
153
(11,710)
8,196
5,525
@77

13,107

4,246
1,095
(322)
31
159

5,147
3,261
(7,903)
3,670
(249)

3,926

6,172

9,180

Muebles
y enseres
S/(000)

32,667
354
(100)
(150)
3,150
49

35,970
160
(1,036)
8,492
2,146
(229)

45,503

19,824
2,340
(55)
(778)
500

21,831
3,396
(839)
(401)
170)

23,817

17

18
25
(€]

39

14,121

21,647

Equipos de
cémputo
S/(000)

13,457
136
(823)
5,481
3,896
7,672

29,819
179
(2,763)
6,451
1,638
(602)

34,722

9,986
4,109
(810)

695
6,089

20,069
7,545
2,775)
319
(327)

24,831

225

(28)

202

9,525

9,689

Equipos
diversos
S/(000)

67,753
420
(4,978)
8,846
12,566

(9,054)

75,553

244
(1,822)
28,710
58,809
(2,299)

159,195

32,479
8,188
(4,612)
2,667

(3,912)

34,810
17,912
(1,714)

8,782
(1,355)

58,435

225

225
2
(46)

181

40,518

100,579

Obras en
curso (i)
S/(000)

89,474
180,049
(759)
(113,609)
16,712
4,590

176,457
222,068
(653)
(232,485)
13,390
(4,785)

173,992

1,420

1,420

(543)

877

175,037

173,115

Total
S/(000)

3,064,158
212,498
(56,072)
(12,650)
643,623

99,652

3,951,209
224,488
(59,509)

492)
829,271
(68,986)

4,875,981

1,198,090
165,546
(52,728)

(3,234)

53,452

1,361,126
260,361
(49,462)

(165)
(31,562)

1,540,298

444
15,833
(105)
53

270

16,495
1,952
(5,643)
(136)

12,668

2,573,588

3,323,015
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(b)

©

(@

(e

®

La distribuciéon de la depreciacién de los afios 2019 y 2018 fue como sigue:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Costo de ventas, nota 27 229,580 145,962
Gastos de ventas y distribucién, nota 28 13,008 6,777
Gastos administrativos, nota 29 17,773 12,807

260,361 165,546

Durante el 2019, se transfirieron propiedades, planta y equipo por un valor neto de
S/2,981,000, hacia los rubros “Activos clasificados como mantenidos para la venta, neto" e
“Intangibles, neto” por $/979,000 y S/2,002,000, respectivamente, ver notas 11(c) y 15(d).
Asimismo, se recibieron transferencias desde el rubro “Intangibles, neto" por un valor de
S/2,654,000, ver nota 15(d).

Durante el 2018, se transfirieron propiedades, planta y equipo por un valor neto de
S/9,416,000, hacia los rubros “Activos clasificados como mantenidos para la venta, neto” e
“Intangibles, neto” por S/4,840,000y S/4,576,000, respectivamente, ver notas 11(c) y 15(d).

La Gerencia considera que no hay situaciones que puedan afectar las proyecciones de los
resultados esperados en los afios remanentes de vida Util de los activos fijos y, en su opinién, al
31 de diciembre de 2019 y de 2018, no se tienen indicios de deterioro de propiedades, plantay
equipo ni es necesario constituir una provisién por deterioro adicionales a las que se tiene
registradas a dichas fechas.

En el afio 2019, la Compaiiia adquirié las subsidiarias Intradevco Industrial S.A. y Subsidiaria, y
otras empresas menores. Las propiedades, planta y equipo adquiridas tuvieron un valor estimado
de mercado de S/829,271,000, ver nota 3(a).

En el afio 2018, la Compafiia adquirié las subsidiarias Industrias de Aceite S.A. y Subsidiaria,
Global Cassini S.L. y Subsidiaria, Sociedad Aceitera del Oriente S.R.L. y otras empresas menores.
Las propiedades, planta y equipo adquiridas tuvieron un valor de mercado de S/643,623,000,
ver nota 3(b).

Las principales adiciones del afio 2019 corresponden principalmente a la adquisicién de equipos
y muebles para la nueva sede administrativa en Perd, mejoras en las plantas Molino Callao,
planta en Argentina, planta de produccién en Ecuador y lineas de envasado en Perd.

Las principales adiciones del afio 2018 corresponden a la adquisicién de robots y equipos
diversos para la planta COPSA (en las categorias salsa y margarinas), equipos y muebles para la
nueva sede administrativa en PerU, y la linea de extrusién de camarén para la planta acuicola.
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@ En el aflo 2019, el valor neto en libros de las bajas y ventas fue de aproximadamente
S/10,047,000. En el afio 2018 el valor neto en libros de las bajas y ventas fue de
aproximadamente S/3,344,000. Ver nota 31(d).

(h) La Compaifiia y sus Subsidiarias mantienen seguros vigentes sobre sus principales activos, de
conformidad con las politicas establecidas por la Gerencia. En opinién de la Gerencia, sus
politicas de seguros son consistentes con la prdctica internacional de la industria.

) A continuacién se presenta la composicion de las obras en curso:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Edificios, planta y otras construcciones 46,883 64,668
Magquinaria y equipo 41,332 65,365
Equipos diversos 84,900 45,004

173,115 175,037
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Activos intangibles, neto
A continuacién se presentan los movimientos del costo y amortizacién acumulada:

Costo

Saldos al 1 de enero de 2018

Adiciones (e)

Transferencias (d)

Adquisicion de subsidiarias (f)

Diferencia de conversion y efecto de inflacion
Saldos al 31 de diciembre de 2018
Adiciones (e)

Transferencias (d)

Adquisicion de subsidiarias (f)

Diferencia de conversion y efecto de inflacion

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Amortizacién acumulada
Saldos al 1 de enero de 2018
Adiciones (b)

Transferencias (d)

Diferencia de conversién y efecto de inflacion

Saldos al 31 de diciembre de 2018
Adiciones (b)
Transferencias (d)

Diferencia de conversién y efecto de inflacion
Saldos al 31 de diciembre de 2019

Deterioro acumulado (g)
Saldos al 1 de enero de 2018

Adiciones
Saldos al 31 de diciembre de 2019
Valor neto en libros

Al 31 de diciembre de 2018

Al 31 de diciembre de 2019

Licencias

y software
S/(000)

152,953
879
22,031
2,375

(2,543)

175,695
48
29,162
91
(1,685)

203,311

123,390
15,653
401

(1,091)

138,353

12,035

61
(942)

149,507

37,342

53,804

Marcas (c)
S/(000)

443,707

64,052
(€)}

27,888

(9,078)

526,566
14,430
465
333,090

(13,222)

861,329

6,286

(€)}
(128)

6,155
96

(72)

6,179

137

137

520,274

855,013

Lista

de clientes
S/(000)

77,277

111,277
720

189,274

132,668
(3,729)

318,213

53,149
19,507

(1,995)

70,661
24,669

(1,690)

93,640

118,613

224,573

Acuerdos de no

competencia
S/(000)

44,368

1,252)

314

43,430

898
(86)

44,242

40,809

2,043
(416)

315

42,751
841

(86)

43,506

679

736

Otros
S/(000)

55,459

37,280
(16,218)

7

8

76,536
134,536
(30,218)

3,821

184,675

111
26

an

126
26

152

76,410

184,523

Total
S/(000)

773,764
102,211

4,558
141,547

(10,579)

1,011,501

149,014
(591)

466,747

(14,901)

1,611,770

223,745
37,229
(18)

(2,910)

258,046

37,667

61
(2,790)

292,984

137

137

753,318

1,318,649
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La distribucién de la amortizacion de los afios 2019 y 2018 fue como sigue:

2019 2018
S/(000) S/(000)

Costo de ventas, nota 27 532 1,097
Gastos de ventas y distribucién, nota 28 15,137 10,898
Gastos administrativos, nota 29 21,998 25,234

37,667 37,229

La composiciéon de las marcas es la siguiente:
2019 2018
S/(000) S/(000)

Sapolio, nota 3 194,453
Santa Amalia 126,502 134,053
Angel 86,359 86,359
Fino 87,031 71,945
Patito, nota 3 64,766
Sayén 61,770 61,770
Opal 55,527 55,527
Salmofood 44,121 44,941
Dento, nota 3 36,136
Aval, nota 3 24,409
SAO 20,577 26,018
Marsella 20,914 20,914
Margarita 10,400 10,400
Alpesa 3,166 3,166
Break 970 970
Otras marcas 17,912 4,211

855,013 520,274

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, las transferencias corresponden, principalmente, a

licencias adquiridas por la Compafiia.

Las principales adiciones del afio 2019 y 2018 corresponden a las marcas adquiridas por
Alicorp Holdco Espafia S.L. a Tikal S.A., relacionada con la subsidiaria Industrias de Aceite S.A.;
y la compra de licencias.

Corresponde a los activos intangibles identificados en las adquisiciones de las subsidiarias
efectuadas durante el 2019 y 2018, ver nota 3.
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@ Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, se han realizado pruebas de deterioro del valor de las
marcas y de las férmulas industriales y no se ha identificado una pérdida de valor para estos
activos.

(h) Por los otros activos intangibles, la Gerencia considera que no hay situaciones que puedan
afectar las proyecciones de los resultados esperados en los afios remanentes de sus vidas utiles
por lo que, en su opinidn, no se tienen indicios de deterioro al 31 de diciembre de 2019 y de
2018.

Activos por derecho de uso y pasivo financiero por arrendamiento

Como arrendatario -

La Compafiia y sus Subsidiarias tienen contratos de arrendamientos de terrenos, edificaciones,
maguinarias, equipos y unidades de transporte utilizados en sus operaciones. Los arrendamientos de
terrenos y edificaciones generalmente tienen plazos de arrendamiento entre 2 y 20 afios, las
magquinarias y equipos generalmente tienen plazos de arrendamiento entre 1 y 5 afios, mientras que las
unidades de transporte tienen plazos de arrendamiento entre 2 y 4 afios. Las obligaciones de la
Compafiia y sus Subsidiarias en virtud de sus arrendamientos estdn garantizadas por el titulo del
arrendador sobre los activos arrendados.

Existen varios contratos de arrendamiento que incluyen opciones de extensién y terminacién, y pagos
de arrendamiento variables.

La Compaifiia y sus Subsidiarias también tienen ciertos arrendamientos de maquinarias y equipos con
plazos de arrendamiento de 12 meses o menos y arrendamientos de equipos de bajo valor. La Compafiia
y sus Subsidiarias aplican las exenciones de reconocimiento de arrendamiento a corto plazoy
arrendamiento de activos de bajo valor para estos arrendamientos.
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@ A continuacién se detallan los importes en libros de los activos por derecho de uso reconocidos y
los movimientos durante el periodo:

Terrenos y Maquinaria y Unidades de
edificaciones equipo transporte Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

Costo -
Al 1 de enero de 2018

(Reestructurado, nota 4.3) 259,119 14,440 14,062 287,621
Adiciones 76,931 8,206 6,497 91,634
Alta de sociedades 1,844 466 - 2,310
Efecto de conversion (7,923) (395) 713 (7,605)
Al 31 de diciembre de 2018

(Reestructurado, nota 4.3) 329,971 22,717 21,272 373,960
Adiciones 67,253 123 3,879 71,255
Retiros y/o ventas (1,267) (1,206) - 2,473)
Efecto de conversién (3,950) (202) 422) (4,574)
Al 31 de diciembre de 2019 392,007 21,432 24,729 438,168
Amortizaciéon acumulada -
Saldos al 1 de enero de 2018

(Reestructurado, nota 4.3) 28,339 502 2,185 31,026
Adiciones (d) 24,623 3,742 5,885 34,250
Alta de sociedades 1,844 466 - 2,310
Efecto de conversién (596) (12) 235 (373)
Al 31 de diciembre de 2018

(Reestructurado, nota 4.3) 54,210 4,698 8,305 67,213
Adiciones (d) 36,163 4,836 7,431 48,430
Retiros y/o ventas (646) (1,206) - (1,852)
Efecto de conversién (1,611) 6) (202) (1,819)
Al 31 de diciembre de 2019 88,116 8,322 15,534 111,972
Valor neto en libros -
Al 31 de diciembre de 2018 275,761 18,019 12,967 306,747

Al 31 de diciembre de 2019 303,891 13,110 9,195 326,196
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(b) A continuacién se detallan los importes en libros de los pasivos por arrendamiento (incluidos en
obligaciones financieras) y los movimientos durante el periodo:

2019 2018
S/(000) S/(000)
(Reestructurado,
nota 4.3)
Saldo Inicial 334,384 267,485
Gastos por intereses financieros, nota 33 23,962 20,863
Pagos de arrendamiento (64,951) (46,666)
Altas de nuevos contratos 71,255 91,634
Otros ajustes (8,561) 1,068
Saldo final 356,089 334,384
Clasificacién -
Corriente, nota 18 40,988 35,262
No corriente, nota 18 315,101 299,122
356,089 334,384

©) Los andlisis de vencimientos de los pasivos por arrendamiento se revelan en la nota 40(b)(iii) en el
rubro “Otros pasivos financieros”. Los siguientes son los importes reconocidos en resultados:

2019 2018
S/(000) S/(000)
(Reestructurado,
nota 4.3)
Gastos de amortizacién de activos por derecho de uso (d) 48,430 34,250
Gastos por intereses sobre pasivos por arrendamiento 23,962 20,863
Gastos relacionados con arrendamientos de corto plazo 16,121 14,286
Gastos relacionados con activos de bajo valor 14,060 9,149

Total 102,573 78,548

(d) El cargo por amortizacién del ejercicio se ha registrado en los siguientes rubros del estado
consolidado de resultados:

2019 2018
S/(000) S/(000)
(Reestructurado,
nota 4.3)
Costo de ventas, nota 27 11,897 9,706
Gastos de ventas y distribucién, nota 28 21,250 19,812
Gastos administrativos, nota 29 15,283 4,732

48,430 34,250
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(e) La Compafifa y sus Subsidiarias tuvieron salidas de efectivo por arrendamientos de
S/64,951,000 en el 2019 (5/46,666,000 en el 2018). La Compafiia y sus Subsidiarias también
tuvieron adiciones no monetarias de activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento de

S/71,255,000 en el 2019 (5/91,634,000 en el 2018).

La Compaifiia y sus Subsidiarias no tienen contratos de arrendamiento que contengan pagos

variables.

Como arrendador -

La Compaifiia y sus Subsidiarias han celebrado arrendamientos operativos en su cartera de propiedades

de inversidn que consta de ciertas edificaciones. Estos arrendamientos tienen plazos de entre 2y 10

anos.

Los ingresos por alquiler reconocidos por la Compafiia y sus Subsidiarias durante el afio 2019 son de

S/771,000 (S/379,000 en el 2018).

Plusvalia, neto

A continuacién, se presenta la composicién del rubro por unidad generadora de efectivo:

Intradevco Industrial S.A. y Atlantis S.A., nota 3

Pastificio Santa Amalia S.A.

Industrias Teal S.A.

Global Alimentos S.A.C.

Industrias de Aceite S.A., Colcun S.A. y Sociedad Aceitera
del Oriente S.R.L., nota 3

Nicolini Hermanos S.A. y Compafiia Molinera del Perd S.A.

Asa Alimentos S.A.

Industria Nacional de Conservas Alimenticias S.A.
Vitapro Chile S.A.

Sanford S.A.C.I.LF.l. y A.

Total

Afo de
adquisicién

2019
2013
2013
2014

2018
1997
2006
2012
2012
2008

2019
S/(000)

461,663
203,114
204,203
194,648

160,160
71,032
55,537
28,170
14,695

42

1,393,264

2018
S/(000)

247,151
204,203
194,648

163,154
71,032
55,537
28,170
14,970

10,106

988,971

Las variaciones en los saldos al 31 de diciembre de 2019 con relacién al afio anterior se deben a las

variaciones en el tipo de cambio por la conversién de las monedas funcionales de esos paises a soles,

segun la metodologia de traslacion descrita en la nota 4.2(e).



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

63

Prueba de deterioro del valor de la plusvalia y activos no financieros con indicadores de deterioro -

A efectos de la prueba de deterioro del valor, la plusvalia adquirida a través de las combinaciones de

negocios y los intangibles con vidas Utiles indefinidas se asignaron a las unidades generadoras de

efectivo que se indican a continuacion:

Unidades generadoras de efectivo:

Cuidado del hogar y cuidado

personal
Pastificio Santa Amalia
Global Alimentos

Consumo Masivo

Harinas

Pastas

Galletas

Camarones

Molienda

Postres

Salsas industriales
Panetones

Vitapro Chile
Caramelos y chocolates

Refrescos

Aderezos
Sanford

Total

Compaiiia

Intradevco Industrial S.A.

Pastificio Santa Amalia S.A.

Global Alimentos S.A.C.

Industrias de Aceite S.A.

Industrias Teal S.A. y Nicolini Hermanos
S.A.y Compafiia Molinera del Peru
S.A.

Industrias Teal S.A. y Nicolini Hermanos
S.A.y Compaifiia Molinera del Peru
S.A.

Industrias Teal S.A.

Nicolini Hermanos S.A. y Compafifa
Molinera del Perl S.A.

Industrias de Aceite S.A., Colcun S.A.y
Sociedad Aceitera del Oriente S.R.L.

Asa Alimentos S.A.

Industria Nacional de Conservas
Alimenticias S.A.

Industrias Teal S.A.

Vitapro Chile S.A.

Industrias Teal S.A.

Asa Alimentos S.A.

Asa Alimentos S.A. e Industrias Teal
S.A.

Sanford S.A.C.L.F.Il. y A.

2019
S/(000)

461,663
203,114
194,648
138,016

77,822

71,613
53,572

48,687

22,144
43,492

28,170
15,516
14,695
8,025
7,269

4,776
42

1,393,264

2018
S/(000)

247,151
194,648
140,596

77,822

71,613
53,572

48,687

22,558
43,492

28,170
15,516
14,970
8,025
7,269

4,776
10,106

988,971

El importe recuperable de cada unidad generadora de efectivo se ha determinado sobre la base de un

cdlculo de valor en uso o en estimados de valor razonable menos costos de venta, utilizando

proyecciones de flujos de efectivo obtenidos de los presupuestos financieros aprobados por la alta

Gerencia, y que cubren un periodo determinado.

Los flujos de efectivo que van mas alld del periodo indicado en las proyecciones se extrapolaron

utilizando una tasa de crecimiento especifica que es similar a la tasa de crecimiento promedio a largo

plazo para la industria en que opera cada UGE.
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A continuacién, se presentan los supuestos clave utilizados en la evaluacion del deterioro por cada UGE
al 31 de diciembre de 2019 y de 2018:

Tasa de Margenes
descuento Tasa de EBITDA
(después de crecimiento a promedio de
UGE impuestos) largo plazo largo plazo
% % %

2019

Intradevco Industrial S.A. 9.5 4.0 18.2
Pastificio Santa Amalia S.A. 10.4 3.5 12.1
Industrias Teal S.A. (incluye las UGE’s harinas, aderezos,

galletas, pastas, panetones, caramelos y chocolates) 8.2 2.6 12.2
Industrias de Aceite S.A. y Subsidiaria y Sociedad

Aceitera del Oriente (Molienda) 12.7 2.3 9.4
Industrias de Aceite S.A. y Subsidiaria y Sociedad

Aceitera del Oriente (Consumo masivo) 10.7 2.3 14.1
Global Alimentos S.A.C. 8.2 2.6 26.9
Nicolini Hermanos S.A. y Compafiia Molinera del Peru

S.A. (incluye las UGE "s harinas, pastas y camarones) 10.2 2.2 16.2
Asa Alimentos S.A. (incluye las UGE "s refrescos, postres

y aderezos) 8.2 2.6 28.8
Industria Nacional de Conservas Alimenticias S.A. 8.5 2.6 30.5
Vitapro Chile S.A. 8.4 2.2 6.7
Sanford S.A.C.I.F.l. y A. 16.9 1.8 5.8
2018

Pastificio Santa Amalia S.A. 11.6 4.0 14.1
Industrias Teal S.A. (incluye las UGE 's harinas, aderezos,

galletas, pastas, panetones, caramelos y chocolates) 8.9 2.6 17.5
Industrias de Aceite S.A. y Subsidiaria y Sociedad

Aceitera del Oriente (Molienda) 13.7 2.0 8.8
Industrias de Aceite S.A. y Subsidiaria y Sociedad

Aceitera del Oriente (Consumo masivo) 11.5 3.0 18.1
Global Alimentos S.A.C. 8.9 3.0 24.9
Nicolini Hermanos S.A. y Compafiia Molinera del Peru

S.A. (incluye las UGE s harinas, pastas y camarones) 8.9 2.6 13.5
Asa Alimentos S.A. (incluye las UGE s refrescos, postres

y aderezos) 8.9 2.6 31.1
Industria Nacional de Conservas Alimenticias S.A. 8.9 2.6 31.0
Vitapro Chile S.A. 8.7 2.2 8.3
Sanford S.A.C.I.F.Il. y A. 17.8 5.9 14.7

Los margenes EBITDA se basan en los valores histéricos registrados en los afios anteriores al inicio del
periodo de presupuesto y se incrementa durante el periodo de presupuesto con las mejoras de eficiencia
gue se esperan por la mejora normal del proceso productivo.
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La tasa de descuento representa la evaluacidon de mercado actual de los riesgos de cada UGE,
considerando el valor tiempo del dinero y los riesgos particulares de los activos subyacentes que no se
incorporaron a las estimaciones de flujos de efectivo. El calculo de la tasa de descuento se basa en las
circunstancias especificas de la UGE, y representa el estimado del costo promedio ponderado del
capital. Los factores beta se evaltan anualmente sobre la base de la informacién de mercado disponible
para el publico. Los factores que impactan en la determinacién de la tasa de descuento, tales como el
riesgo pals, tasa libre de riesgo, beta, prima de mercado y costo de deuda se evalldan anualmente sobre
la base de la informacién de mercado disponible para el publico.

La tasa de crecimiento a largo plazo se basa en investigaciones de mercado publicadas y, en general, se
encuentran en linea con la inflacién de largo plazo proyectada para los paises en donde opera cada UGE.
La tasa de crecimiento ha sido determinada considerando la moneda funcional de cada UGE.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, el importe en libros de la plusvalia relacionados con cada UGE ha
sido comparado con el valor recuperable y la Gerencia ha determinado que no es necesario constituir
provisiones por deterioro, con excepcién de la plusvalia relacionada con Pastificio Santa Amalia S.A. y
Sanford S.A.C.I.LF.l y A., cuyos deterioros han sido registrados en el afio 2019, en el rubro
“Desvalorizacién de la plusvalia” del estado consolidado de resultados por aproximadamente
S/29,925,000y S/6,360,000, respectivamente, ver nota 31(a).

El deterioro de la plusvalia relacionada con Pastificio Santa Amalia S.A., se debié principalmente a:

- Disminucién del margen EBITDA explicado por (i) un adverso entorno econémico, con un PBI
recuperandose lentamente después de la contraccién del 2015 - 2016 y (ii) la coyuntura del
mercado de pastas, el cual se contrajo por aumentos en el precio de la materia prima

- La Gerencia ha utilizado una tasa de descuento de 10.4% en Reales Brasileros.

- La Gerencia ha utilizado una tasa de crecimiento a largo plazo de 3.5% en Reales Brasileros,
ligeramente menor a la inflacién de largo plazo esperada en Brasil (3.8%).

Los supuestos claves descritos anteriormente pueden cambiar si las condiciones del mercado vy la
economia cambian. La Compafiia y sus Subsidiarias estiman que los cambios en estos supuestos que
serian razonables de esperar, no originarian que el importe recuperable de algunas UGE disminuya hasta
por debajo de su valor en libros, excepto:

- En el caso de la UGE “Pastificio Santa Amalia S.A."”, en donde una disminucién del margen
EBITDA de 1 por ciento supondrian que esta UGE tuviera un deterioro estimado de
aproximadamente S/73,627,000.

- En el caso de la UGE “Molienda - Bolivia”, en donde una disminucién del margen EBITDA de 1 por
ciento supondrian que esta UGE tuviera un deterioro estimado de aproximadamente
S/63,650,000.
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La Gerencia para el caso de la UGE "Pastificio Santa Amalia S.A." espera una recuperacién de los
mercados de alimentos y en adicién estd direccionando su foco estratégico hacia categorias de mayor
valor y nivel de sinergia con el negocio core (pastas). Asimismo, continuard con el plan de eficiencia.

Para la UGE de “Molienda"”; la Gerencia espera una mejora en los margenes del negocio, de acuerdo con
la tendencia en las Ultimas tres campafias, generada por las gestiones que se estan desarrollando con
los agricultores y sinergias que se trabajaron en el 2019. Asimismo, se estd innovando en nuevas
formas de relacionamiento con los productores de granos oleaginosos y se planea continuar trabajando
en la implementacién de programas de eficiencia.
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A continuacién se presenta la composicion del rubro:

Préstamos bancarios (b)
Bonos (18.1)
Papeles comerciales (¢)

Obligaciones por derecho de uso, nota 16(b)

Arrendamientos financieros (18.2)

Financiamiento de primas de “call spread” (18.3)

Otras obligaciones financieras

A continuacién se presenta la composicién de los préstamos bancarios:

Entidad financiera

Scotiabank Pert (b.1)

Banco Bisa

Banco Mercantil Santa Cruz (b.1)
Banco Econémico

Banco Nacional Bolivia (b.1)
Banco de Crédito de Bolivia (b.1)
Banco Internacional IBK (b.1)
Banco Ganadero

Banco Internacional IBK
Citibank

Banco FIE

Banco de Crédito del Pert (b.1)
Banco Unién

BDMG / Citibank / IBM (b.1)

Banco do Brasil (b.1)

BBVA Banco Continental (b.1)
MUFG Bank Ltd. (b.1)
Sumitomo Corporation (b.2)
The Bank of Nova Scotia (b.2)
Banco Sabadell (b.2)

JP Morgan Chase Bank (b.2)
Scotiabank Pert (b.1)

2019 2018 (Reestructurado, nota 4.3)
Porcién Porcién no Porcién Porcién no
corriente corriente Total corriente corriente Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
646,095 302,300 948,395 638,512 892,664 1,531,176
56,628 2,769,578 2,826,206 140,781 1,209,408 1,350,189
- - 143,602 - 143,602
40,988 315,101 356,089 35,262 299,122 334,384
27,126 30,025 57,151 3,081 9,234 12,315
1,979 5,792 7,771 1,787 7,771 9,558
2,934 115 3,049 - -
775,750 3,422,911 4,198,661 963,025 2,418,199 3,381,224
Tasa de interés efectiva anual
Moneda de origen 2019 2018 Vencimiento
Délares estadounidenses 1.35% 2.90% Marzo de 2020
Bolivianos 5.90% - Entre marzo y mayo de 2025
Bolivianos 5.30% 3.90% Setiembre de 2020
Bolivianos 6.80% - Junio de 2026
Bolivianos 3.80% Marzo de 2020
Bolivianos 3.50%-4.50% 3.50% - 3.80% Entre enero 2020 y febrero 2023
Soles 4.95% 4.95% Noviembre de 2021
Bolivianos 4.50% - Entre enero 2020 y febrero 2020
Ddlares estadounidenses 2.10% - Mayo de 2020
Délares estadounidenses 2.40%-2.80% - Junio de 2020
Bolivianos 4.50% - Junio de 2020
Soles 6.75% 3.95%-4.60% Entre enero 2019 y enero 2020
Bolivianos 4.20% - Febrero 2020

Reales brasilefios

Reales brasilefios

Soles

Délares estadounidenses
Délares estadounidenses
Délares estadounidenses
Délares estadounidenses
Délares estadounidenses
Soles

4.50% - 8.70%

2.50% - 8.70%

4.50% - 8.70%

3.75%
L6M + 1.25% - L3M + 1.25%

L3M + 1.25%

L3M + 1.25%

L3M + 1.25%

L3M + 1.25%
3.88%

Entre abril de 2017 y diciembre de 2023
Entre setiembre de 2019y
noviembre de 2021
Enero de 2019
Marzo de 2019 - Abril de 2022
Abril de 2022
Abril de 2022
Abril de 2022
Abril de 2022
Febrero de 2019

2019
S/(000)

248,775
145,119
122,719
78,464
62,956
51,132
49,851
49,040
33,170
33,170
33,170
21,382
13,268
6,056

123

948,395

2018
$/(000)

67,580

33,062
13,614
25,453
49,758

322,000

8,454

357
213,000
212,219
186,893
186,893
158,859

28,034
25,000

1,531,176
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(b.1) Estos préstamos bancarios fueron utilizados principalmente para capital de trabajo.

(b.2) Estos préstamos bancarios fueron utilizados para la adquisicién de la subsidiaria Sociedad
Aceitera del Oriente S.R.L. e Intradevco Industrial S.A. el 24 de julio de 2018 y 31 de
enero de 2019, respectivamente, a través de la subsidiaria Alicorp Inversiones S.A.

(b.3) Elgasto porintereses devengados en el afio 2019, relacionados a deudas con entidades
bancarias, asciende aproximadamente a S/ 86,360,000 (5/53,642,000 en el afio 2018) y
se presenta en el rubro de “Gastos financieros” del estado consolidado de resultados, ver
nota 33. De este total, los intereses devengados pendientes de pago al 31 de diciembre de
2019 ascienden aproximadamente a S/ 8,513,000 (5/2,692,000 al 31 de diciembre de
2018), ver nota 20(a).

(b.4) Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia y sus Subsidiarias no estdn sujetas al
cumplimiento de covenants financieros. Al 31 de diciembre de 2018, la Compafiia era
garante de préstamos otorgados a su subsidiaria Inbalnor, por el cual debia cumplir ciertas
restricciones financieras, las que incluian principalmente el mantenimiento de ratios
financieros calculados en base a los estados financieros consolidados; los cuales se
presentan a continuacién:

Deuda financiera / EBITDA: No mayor a 3.5
Cobertura de servicio de deuda: No menor a 1.60
Patrimonio neto: minimo S/1,412,331,000
Patrimonio stand alone: minimo S/1,426,597,500

En opinién de la Gerencia, los ratios financieros antes indicados fueron cumplidos al 31 de
diciembre de 2018.

Con fecha 25 de octubre de 2018, la Compafiia emitié papeles comerciales por S/150,000,000
bajo la par (precio de colocacién de 95.9233 por ciento), los cuales fueron redimidos el 20 de
octubre de 2019. Esta primera emision de papeles comerciales, realizada bajo el Primer
Programa de Bonos Corporativos e Instrumentos de Corto Plazo, se destiné al refinanciamiento
de deuda de corto plazo.

El gasto por intereses devengados en el afio 2019 y 2018, relacionados a papeles comerciales,
asciende aproximadamente a S/5,260,000 y S/1,203,000, respectivamente, y se presenta en el
rubro de "“Gastos financieros"” del estado consolidado de resultados, ver nota 33. De este total,
no hay intereses devengados pendientes de pago al 31 de diciembre de 2019 (5/1,138,000 al 31
de diciembre de 2018). ver nota 20(a).
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Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, el calendario de amortizacion de las obligaciones

financieras es como sigue:

2019
2020
2021
2022
De 2023 a 2030

2019
S/(000)

775,750
174,802
124,761

3,123,348

4,198,661

2018
S/(000)

963,025
463,300
509,718
157,796

1,287,385

3,381,224
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18.1 Bonos
(@

(b)

A continuacién se presenta la composicién del rubro:

Senior Notes (b)

Senior Notes (¢)

Bonos corporativos

Tercer programa de bonos corporativos - Segunda emision, serie A (d)
Tercer programa de bonos corporativos - Tercera emision, serie A (d)
Tercer programa de bonos corporativos - Cuarta emision, serie A (d)

Primer programa de bonos corporativos - Primera emisién, serie A (e)

Bonos IASA (f)

Bonos IASA Il - Primera emisién

Bonos IASA Il - Segunda emision

Bonos IASA Il - Primera emisién

Bonos IASA Ill - Segunda emisién

Bonos IASA Ill - Tercera emisién
Bonos IASA Ill - Quinta emisién
Bonos IASA Ill - Sexta emisién

Bonos IASA IV - Primera emision

Vencimiento

Marzo de 2023
Abril de 2027

Enero de 2030

Marzo de 2019

Marzo de 2023
Octubre de 2024

Abril 2019
Octubre 2019

Enero 2019
Octubre 2019

Noviembre 2019
Noviembre 2021
Enero 2022
Junio 2022

Moneda de
origen

Délares
estadounidenses

Soles

Soles
Soles
Soles

Soles

Bolivianos
Bolivianos
Délares
estadounidenses
Bolivianos
Délares
estadounidenses
Bolivianos
Bolivianos

Bolivianos

Tasa de
interés
nominal anual
%

3.875
6.875

7.000
6.844
7.813
6.500

6.000
6.000

5.500
5.500

6.250
5.500
5.000
4.000

2019 2018
Porcién Porcién no Porcién Porcién no
corriente corriente Total corriente corriente Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
- 205,853 205,853 209,453 209,453
- 1,622,515 1,622,515 -
- 499,422 499,422 499,365 499,365
- 70,250 70,250
- 159,784 159,784 159,740 159,740
- 219,413 219,413 219,403 219,403
- 3,398 3,398
- 6,525 6,525
- 4 4
- 5,069 5,069
- 7 7
10,113 8,892 19,005 13,497 19,360 32,857
25,750 33,123 58,873 18,331 59,974 78,305
20,765 20,576 41,341 23,700 42,113 65,813
56,628 2,769,578 2,826,206 140,781 1,209,408 1,350,189

Con fecha 15 de marzo de 2013, la Compafiia emitié bonos en el mercado internacional por US$450,000,000 bajo la regla 144A y la Regulacidon S. Dichos bonos serdn redimidos a su vencimiento en marzo de 2023 y

los intereses son pagados semestralmente.

Durante el afio 2015, la Compafiia efectud ofertas privadas de compra de estos bonos internacionales con el propdsito de reducir su exposicion a las fluctuaciones de tipo de cambio, al término de las cuales adquirié

US$387,218,000 del monto principal. El efecto de estas operaciones en el afio 2015 fue una ganancia de S/16,185,000 que se presenté en el rubro “Ingresos financieros”.

Con fecha 27 de julio de 2016, la Gerencia aprobd realizar una nueva compra privada por un total de US$400,000 del monto principal de los bonos y generé una ganancia de S/27,000 en el afio 2016. Al 31 de diciembre
de 2019 y de 2018, el saldo de la deuda asciende a US$62,382,000.



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

71

©

(d)

(e

®

La Compafiia se encuentra obligada a cumplir las siguientes restricciones que no implican
ratios financieros:

- Obtener o asumir deudas por préstamo de efectivo que se encuentren
garantizados por una prenda;

- Realizar transacciones de venta con arrendamiento posterior de cualquier activo
de la Compafiia y sus Subsidiarias;

- Participar en fusiones, consolidaciones y transferencia de sustancialmente todos
los activos de la Compafifa y sus Subsidiarias.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la Gerencia considera haber cumplido con dichas
restricciones.

La Compafiia contraté instrumentos financieros derivados (call spread y “swap” de
cupones) para cubrir las variaciones del tipo de cambio de esta deuda, ver detalle en nota
25(d).

Con fecha 17 de abril de 2019, la Compafiia emitié bonos en el mercado internacional
por S/1,640 millones bajo la regla 144A y la Regulacién S. Dichos bonos seran redimidos
en tres cuotas de igual importe en abril de 2025, abril de 2026 y abril de 2027; a una
tasa de interés de 6.875 por ciento. Esta emisién de bonos se destiné al refinanciamiento

de deuda a mediano plazo para la adquisicién de Intradevco Industrial S.A.

A continuacién, se presenta el detalle de los bonos emitidos por la Compafiia, los cuales

forman parte del Tercer programa de bonos corporativos:

Fecha de emision Monto inicial Pago de intereses
S/(000)
Segunda emisién, serie A 22.01.2015 500,000 Semestral
Tercera emisién, serie A 23.03.2016 70,262 Semestral
Cuarta emisién, serie A 23.03.2016 159,953 Semestral

Con fecha 25 de octubre de 2018, la Compafiia emitié bonos corporativos por
S$/219,790,000 a un plazo de 6 afios, con intereses que serdn pagados semestralmente a
una tasa de interés de 6.5 por ciento. Esta primera emisidén de bonos realizada bajo el
Primer programa de bonos corporativos e instrumentos de corto plazo se destiné al

refinanciamiento de deuda de corto plazo.

El 29 de enero de 2009, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la subsidiaria
Industrias de Aceite S.A., aprobd el Programa de Emisiones de Bonos IASA, de acuerdo
con lo establecido por el Cédigo de Comercio, la Ley del Mercado de Valores y sus
respectivos reglamentos.
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@ El detalle de estos bonos se presenta a continuacién:

Saldo
Fecha de Monto Monto pendiente al Pago de
emisién inicial inicial 31.12.19 intereses

BOB (000) US$(000) S/(000)

Bonos IASA 1l - 70,000 - - Semestral
31.05.2012

Primera emisién

Bonos IASA 1l - 67,200 - - Semestral
03.12.2012

Segunda emisién

Bonos IASA Il - - 20,000 - Semestral
28.02.2013

Primera emisién

Bonos IASA Il - 52,200 - - Semestral
22.11.2013

Segunda emisién

Bonos IASA Il - - 15,000 - Semestral
30.12.2013

Tercera emisién

Bonos IASA Il - 69,600 - 19,005 Semestral
18.12.2015

Quinta emisién

Bonos IASA Il - 170,520 - 58,874  Semestral
25.02.2016

Sexta emisién

Bonos IASA IV - 173,304 - 41,341  Semestral
30.06.2017

Primera emisién

Por estas obligaciones financieras, la subsidiaria Industrias de Aceite S.A. debe cumplir lo

siguiente:

- Relacién de Cobertura de Servicio de Deuda, calculado como Activo corriente mas
EBITDA / Porcion Corriente de la Deuda Financiera: minimo 2.5 veces.

- Relacién de Deuda sobre Patrimonio, calculada como Pasivo Total/ Patrimonio
Neto: maximo 2.2 veces.

- Razén Corriente, calculada como Activo corriente / Pasivo Corriente: minimo 1.15

veces.

Al 31 de diciembre de 2019, la Gerencia considera haber cumplido con dichas

restricciones.

h) Durante los afios 2019 y de 2018, los gastos por intereses devengados relacionados a
bonos ascienden aproximadamente a S/160,294,000 y S/72,127,000, respectivamente,
los cuales se presentan en el rubro de “Gastos financieros" del estado consolidado de
resultados, ver nota 33. Los intereses devengados pendientes de pago al 31 de
diciembre de 2019, ascienden aproximadamente S/47,809,000 (5/27,058,000 al 31 de
diciembre de 2018) y se presentan en el rubro “Otras cuentas por pagar” del estado

consolidado de situacion financiera, ver nota 20(a).
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18.2 Arrendamientos financieros

(€))

(b)

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia y sus Subsidiarias mantienen arrendamientos
financieros, principalmente en soles y délares estadounidenses, a tasas que varian entre
4.25y 8.25 por ciento y a una tasa de 4.45 por ciento, respectivamente; con vencimiento
entre enero 2020 y junio 2024. Los intereses se pagan mensualmente. Adicionalmente, la
Compafiia mantiene tres arrendamientos financieros en etapa de pre-leasing, en soles y a
tasas que varian entre 5.10 y 5.80 por ciento, que seran activados entre febrero y agosto
de 2020.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compafiia y sus Subsidiarias mantienen arrendamientos
financieros, principalmente en délares estadounidenses y reales brasilefios, a tasas que
varian entre 4.45 a 4.95 por ciento y entre 4.78 a 5.98 por ciento, respectivamente; con
vencimiento entre marzo 2019 y setiembre 2021. Los intereses se pagan mensualmente.
Adicionalmente, la Compafiia mantiene un arrendamiento financiero en soles a una tasa
de interés de 4.25 por ciento. Este arrendamiento se encontraba en la etapa de pre-
leasing y fue activado en diciembre 2019.

El gasto por intereses devengados en el afio 2019, relacionados a los arrendamientos
financieros, asciende aproximadamente a S/3,082,000 (5/301,000 en el afio 2018) y se
presenta en el rubro de “Gastos financieros” del estado consolidado de resultados, ver
nota 33. De este total, los intereses devengados pendientes de pago al 31 de diciembre de
2019 ascienden aproximadamente a S/388,000 (5/107,000 al 31 de diciembre de 2018),
ver nota 20(a).

El valor presente de los pagos minimos futuros por los arrendamientos financieros es

como sigue:
2019 2018
S/(000) S/(000)

Hasta 1 afio 29,516 3,389
De 2 a 3 afios 31,496 9,748
Total a pagar incluyendo cargo financiero 61,012 13,137
Menos - Cargo financiero por aplicar a resultados

de ejercicios futuros (3,861) (822)

Valor presente 57,151 12,315
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18.3 Financiamiento de primas de “call spread”

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, el saldo corresponde al pasivo por pagar de las primas de las ampliaciones de los contratos de “call spread” realizadas el 18 de abril de 2016, 27 de abril

y 22 de diciembre de 2015, ver nota 25(d):

Entidad financiera Vencimiento Moneda de origen
JP Morgan Marzo de 2023 Ddlares estadounidenses
Bank of America Marzo de 2023 Délares estadounidenses

Tasa de interés
nominal anual

Total
S/(000)

3,595
5,963

9,558

El gasto por intereses devengados en el afio 2019, relacionados con el financiamiento de primas de call spread, asciende aproximadamente a S/836,000 (5/1,002,000 en el afio 2018) y se
presenta en el rubro de “Gastos financieros” del estado consolidado de resultados, ver nota 33. De este total, los intereses devengados pendientes de pago al 31 de diciembre de 2019 ascienden

aproximadamente a S/212,000 (S/261,000 al 31 de diciembre de 2018), ver nota 20(a).
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19. Cuentas por pagar comerciales
(@ A continuacién se presenta la composicién del rubro:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Comerciales (b) 2,102,020 1,727,222
Partes relacionadas, nota 35(b) 41,391 32,746

Total 2,143,411 1,759,968

(b) Las cuentas por pagar comerciales estdn denominadas principalmente en soles, délares
estadounidenses, pesos argentinos y reales brasilefios, son de vencimiento corriente, no generan

intereses y no tienen garantias especificas.

©) La Compaifiia y Subsidiarias ofrecen a sus proveedores un programa para el pago de sus cuentas
a través de instituciones financieras. Este programa permite a los proveedores vender sus
cuentas por cobrar a las instituciones financieras en un acuerdo negociado por separado entre el
proveedor y la institucién financiera, permitiendo a los proveedores administrar mejor sus flujos
de efectivo y a la Compafiia y a sus Subsidiarias reducir sus costos de procesamiento de pagos.
La Compafiia y Subsidiarias no tienen ningun interés financiero directo en estas transacciones.
Todas las obligaciones de la Compafiia y Subsidiarias con sus proveedores, incluidos los saldos
por pagar, se mantienen segun los acuerdos contractuales celebrados con ellos. Al 31 de
diciembre de 2019 y de 2018, los saldos relacionados con estas operaciones ascienden a
S/218,394,000 y S/279,858,000, respectivamente.

20. Otras cuentas por pagar

(€)) A continuacién se presenta la composicién del rubro:

2019 2018

S/(000) S/(000)
Pasivos financieros
Intereses de financiamientos, nota 18 56,922 31,256
Descuentos a clientes 18,225 17,239
Anticipos de clientes 17,893 7,595
Servicios publicos 7,375 5,650
Publicidad 1,750 3,542
Dividendos 1,620 1,236
Linea utilizada - bréker 483 1,886
Otros 33,609 18,947
Total pasivos financieros, nota 40(a) 137,877 87,351
Tributos por pagar 45,017 52,197

Total 182,894 139,548
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21. Beneficios a los empleados
(@ A continuacién se presenta la composicién del rubro:

Corriente No corriente
2019 2018 2019 2018
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Participacién de los
trabajadores (b) 112,296 90,113 - -
Vacaciones por pagar 44,793 37,080 - -
Bono de desempefio (¢) 43,163 33,008 666 137
Contribuciones sociales 12,971 12,314 - -
Remuneraciones por pagar 7,928 12,802 - -
Compensacion por tiempo de
servicios 5,580 4,595 3,349 3,150
Beneficio por antigledad (d) - - 20,995 21,766
Total 226,731 189,912 25,010 25,053

(b) A continuacién se presenta el movimiento de la participacién de los trabajadores por los afios

2019y 2018:
2019 2018
S/(000) S/(000)
Saldos iniciales 90,113 82,800
Adquisiciones 8,260 343
Pagos por el ejercicio (94,104) (86,162)
Participacién de los trabajadores del ejercicio 108,231 92,259
Otros (204) 873

Saldos finales 112,296 90,113

©) Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, corresponde a la estimacion realizada por la Gerencia de
la Compafiia y sus Subsidiarias para el pago de las bonificaciones otorgadas a los trabajadores y a
la Gerencia por el logro de las metas del afio.

() Al 31 de diciembre de 2018, corresponde al beneficio por antigliedad otorgado a los empleados

de la subsidiaria en Bolivia por cada periodo de 5 afios trabajados (quinguenio).
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22. Provisiones
@ A continuacién se presenta el movimiento de las provisiones por los afios 2019 y de 2018:

Saldos Saldos
iniciales Adicién Deduccién finales
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Al 31 de diciembre de 2019
Contingencias judiciales y
laborales 9,610 2,289 (603) 11,296
Contingencias tributarias 75,042 61,480 (2,926) 133,596
Total 84,652 63,769 (3,529) 144,892
Al 31 de diciembre de 2018
Contingencias judiciales y 8,465 9,279 (8,134) 9,610
laborales
Contingencias tributarias 32,050 60,961 (17,969) 75,042
Total 40,515 70,240 (26,103) 84,652

(b) Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la porcién corriente y no corriente se presenta a
continuacion:

Corriente No corriente
2019 2018 2019 2018
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Contingencias tributarias 46,875 39,784 86,721 35,258
Contingencias judiciales - - 1,529 176
Contingencias laborales 1,787 881 7,980 8,553
Total 48,662 40,665 96,230 43,987
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23. Impuesto a las ganancias

€))

(b)

El gasto por impuestos a las ganancias presentado en el estado consolidado de resultados por los
afios 2019 y de 2018 estd conformado por:

2019 2018

S/(000) S/(000)

Corriente

En el Perd 214,402 170,388

En el exterior 65,417 66,310
279,819 236,698

Diferido

En el Peru (33,857) (2,182)

En el exterior (28,732) (17,315)
(62,589) (19,497)

Total

217,230 217,201

El impuesto a las ganancias diferido ha sido calculado sobre todas las diferencias temporales,

considerando la tasa efectiva del impuesto a las ganancias en donde la Compafiia y sus
Subsidiarias estan ubicadas.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la Compafiia y Subsidiarias presentan un saldo a favor del
impuesto a las ganancias por S/40,974,000 y S/32,444,000, y un saldo por pagar por dicho
impuesto por S/54,013,000 y S/11,566,000, respectivamente. Durante los afios 2019 y de

2018 se realizaron pagos del impuesto a las ganancias por S/ 251,008,000 y S/306,024,000,
respectivamente.
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©) A continuacién se presentan los saldos del activo y pasivo diferido por impuesto a las ganancias
al 31 de diciembre de 2019 y de 2018:

2019 2018
S/(000) S/(000)

Activo diferido
Provisiones varias 95,066 47,613
Pérdidas arrastrables 32,584 36,211
Activos intangibles 24,010 29,968
Ganancia no realizada 10,615 6,959
Inventarios 9,150 2,502
Valor razonable de los instrumentos financieros de

cobertura 2,179 853
Otros 27,982 7,779
Total activo diferido 201,586 131,885
Pasivo diferido
Diferencia en tasas de depreciacién 418,659 242,136
Activos intangibles 287,311 186,052
Ganancia no realizada en inversiones disponibles para la

venta 1,877 79,429
Activos por indemnizacion 19,052 4,226
Valor razonable de obligaciones financieras 11,324 3,806
Valor razonable de los instrumentos financieros de

cobertura 2,694 844
Otros 33,196 17,533

Total pasivo diferido 774,113 534,026
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() A continuacién se presenta la reconciliacién de la tasa efectiva del impuesto a las ganancias con
la tasa legal para los afios 2019 y de 2018:

2019 2018
S/(000) % S/(000) %

Utilidad antes de impuesto

a las ganancias 698,415 100.00 662,011 100.00
Impuesto a las ganancias

segun tasa tributaria (206,032) 29.50 (195,293) 29.50
Efecto sobre los (ingresos)

gastos no deducibles -

Alicorp S.A.A.
Adiciones permanentes (7,393) 1.06 (14,721) 2.22
Deducciones permanentes 1,105 0.16) 4,726 (0.71)
Subsidiarias - Efecto de

gastos (ingresos) no

deducibles (4,910) 0.70 (11,913) 1.80
Tasa efectiva del impuesto

a las ganancias (217,230) 31.10 (217,201) 32.81

24. Patrimonio
@) Capital emitido -
Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, el capital emitido estd representado por 847,191,731
acciones comunes de S/1.00 de valor nominal cada una; autorizadas, emitidas y pagadas en su
totalidad.

Las acciones comunes de la Compafiia estdn inscritas en la Bolsa de Valores de Lima. Al 31 de
diciembre de 2019 su valor de cotizacién fue de S/9.20 por accién (5/9.95 al 31 de diciembre de
2018).

La estructura societaria de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 fue como sigue:

2019 2018

Accionistas Participacion Accionistas Participacion

Ne % Ne %
Participacién individual en el
capital (en %):
Hasta 1.00 1,601 22.13 1,479 22.54
De 1.01 a5.00 12 27.59 12 30.64
De 5.01 a 10.00 3 25.31 3 24.47
De 10.01 a 20.00 2 24.97 2 22.35

1,618 100.00 1,496 100.00
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(b)

©

(d

(e)

Acciones de inversion -
Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, las acciones de inversién comprenden 7,388,470
acciones de un valor nominal de S/1.00 cada una.

El valor de cotizacion de las acciones de inversién asciende a S/6.50 por accién al 31 de
diciembre de 2019 (5/8.30 al 31 de diciembre de 2018).

Las acciones de inversion tienen el mismo derecho que las acciones comunes y confieren a sus
titulares una distribucién preferencial de los dividendos de acuerdo con su valor nominal (esta
preferencia adn no ha sido definida por la legislacién vigente).

Otras reservas de capital -

Corresponde a la reserva legal constituida por la Compafiia, que de acuerdo con la Ley General
de Sociedades, se constituye transfiriendo como minimo 10 por ciento de la utilidad neta de cada
ejercicio, después de deducir pérdidas acumuladas, hasta que alcance un monto equivalente a la
quinta parte del capital. En ausencia de utilidades no distribuidas o reservas de libre disposicién,
la reserva legal debe ser aplicada a compensar pérdidas, pero debe ser repuesta. La reserva legal
puede ser capitalizada, pero igualmente debe ser repuesta.

Adicional a ello se incluye dentro de este rubro el resultado del plan de pagos basados en

acciones, ver acdpite (d).

Pagos basados en acciones -

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, el rubro “Otras reservas de capital” incluye un importe
de aproximadamente S/4,167,000 y S/1,109,000, respectivamente, correspondiente al valor
razonable de las acciones otorgadas por la Compafiia a ciertos ejecutivos. Durante los afios 2019
y 2018, la Compafiia y sus Subsidiarias han reconocido por este concepto un gasto de
aproximadamente S/14,243,000 y S/5,966,000, en el estado consolidado de resultados.

Distribucién de dividendos -

En Junta General de Accionistas de fecha de 28 de marzo de 2019, se acord¢ la distribucién de
dividendos por S/205,099,000, equivalente a aproximadamente S/0.24 por accién, los cuales
fueron pagados el 28 de mayo de 2019.

Segun Junta General de Accionistas de fecha de 27 de marzo de 2018, se acord¢ la distribucion
de dividendos por S/205,099,000, equivalente a aproximadamente S/0.24 por accidn, los cuales
fueron pagados el 25 de mayo de 2018.
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Instrumentos financieros derivados

Entidad

Derivados para operaciones financieras -
De cobertura de flujos de efectivo -

Call spread y swap de cupones

Contratos call spread (d)
Swaps

Contrato swap de cupones (d)

Contrato cross currency swap (h)

Forwards

Forwards de tipo de cambio (e)

De negociacién -

Opciones de tipo de cambio (e)

Sub-total

Derivados sobre materias primas -

De cobertura de flujos de efectivo -

Futuros y opciones (f)
Contratos swap (f)

De negociacién -
Futuros y opciones (@)

Contratos swap (g)

Sub-total

Total

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, los instrumentos financieros derivados son como sigue:

Valor en libros de la partida

Valor de referencia Vencimiento / Liquidacién protegida Valor razonable 2019 Valor razonable 2018
2019 2018 2019 2018 2019 2018 Activo Pasivo Activo Pasivo
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
US$62,782 US$62,782 Marzo 2023 Marzo 2023 208,248 212,140 11,767 15,226 -
US$50,000 US$50,000 Marzo 2023 Marzo 2023 165,850 168,950 1,336 2,702 -
Us$28,875 US$39,375 Julio 2022 Julio 2022 95,778 133,048 13,483 15,017 -
US$390,602 US$251,819 Hasta Abril 2020  Hasta julio 2019 - 2,337 19,070 14,746 2,609
- US$106,215 - Hasta julio 2019 - - - 1,879
28,923 19,070 47,691 4,488
Junio 2020 Abril 2019 - 8,807 3,539 6,737 3,656
Junio 2020 Abril 2019 - 1,602 564 164 987
Junio 2020 Abril 2019 - 233 1,168 - 621
Junio 2020 Abril 2019 - 3,477 3,708 576 1,738
14,119 8,979 7,477 7,002
43,042 28,049 55,168 11,490
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(b) La presentacién de los instrumentos financieros derivados en el estado consolidado de situaciéon financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es como sigue:

2019 2018
Corriente No corriente Total Corriente No corriente Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Activo 31,275 11,767 43,042 39,942 15,226 55,168
Pasivo 28,049 - 28,049 11,490 - 11,490

© A continuacién, se presenta el efecto en el estado consolidado de resultados integrales por los afios 2019 y 2018 del valor tiempo de las opciones, la parte no
eficaz de los derivados de cobertura y el resultado de los derivados de negociacién. Asimismo, se presenta el saldo de la parte efectiva de los derivados de

cobertura que se mantienen en otros resultados integrales (ORI) al 31 de diciembre de 2019 y de 2018:

2019 2018
Efecto en Efecto en
resultados ORI resultados ORI
Ingreso (gasto) Ingreso (gasto) Ingreso (gasto) Ingreso (gasto)
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Derivados de materias primas -
Derivados de cobertura (1,796) 6,402 (1,086) 1,655
Derivados de negociacién (14,506) - 4,354
(16,302) 6,402 3,268 1,655

Derivados de tipo de cambio (nota 33) -
Forwards de tipo de cambio (30,449) (159) (56,532) (1,333)
Opciones de tipo de cambio 2,369 - 3,201
Contratos call spread (d) (1,915) - (1,915)
Contratos swap de cupones (d) 260 981 298 (1,552)
Contratos cross swap (h) (4,559) 66 (5,056) (3,179)

(34,294) 888 (60,004) (6,064)

El efecto en ORI no incluye el impuesto a las ganancias diferido resultante por S/8,123,000 y S/4,759,000 al 31 de diciembre de 2019 y de 2018,
respectivamente. Adicionalmente, en el 2019 la parte efectiva de los derivados de cobertura, que se registra inicialmente en ORI, se ha registrado
afectando la partida cubierta; principalmente como reduccién de la ganancia de cambio por aproximadamente S/19,336,000 (reduccién de la pérdida
de cambio de S/175,187,000 en el 2018), ver nota 40(b)(i), y aumento del costo de los inventarios por aproximadamente S/208,000 (disminucion
del costo de los inventarios de S/18,048,000 en el 2018).
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@

Contratos call spread y swap de cupones -

Call spread -

En junio de 2013, la Gerencia de la Compafiia contratd un “call spread” y “swap” de cupones por
US$225,000,000 cada uno. Posteriormente, en diciembre de ese mismo afio, contratd un nuevo
“call spread” y “swap" de cupones por US$50,000,000 cada uno; con lo cual en total se cubrid el
61 por ciento de la exposicién en moneda extranjera originada por la emision del bono
internacional realizada en marzo de 2013. Estos instrumentos cubrian las variaciones en el tipo
de cambio hasta el [imite de S/3.15 por US$1. Estos contratos fueron cancelados en el afio
2015, luego de las recompras realizadas de los bonos internacionales, ver nota 18.1(a).

Al cierre del 2015 solo quedaron vigentes dos contratos de call spread y swap de cupones por
US$50,000,000, adquiridos en ese mismo afio, que cubrian las variaciones en el tipo de cambio

hasta el limite de S/3.60 por USS$1.

Durante el afio 2016 se efectuaron las siguientes operaciones en relacién a este tipo de

derivados:
Valor Rango de tipo de
Fecha Transaccion de referencia cambio por US$
(000)
Call spread -
Saldo inicial -
Bank of America US$50,000 S/3.15-5/3.40
JP Morgan US$50,000 S/3.40 -S/3.60
Nuevo contrato -
18.04.2016 - Bank of America Us$12,782 S/3.28-5/3.60
Saldo final -
Bank of America US$50,000 S/3.15-5/3.40
JP Morgan US$50,000 S/3.40-5/3.60

Bank of America Uss$12,782 S/3.28-5/3.60

Por los nuevos contratos, el precio pagado fue financiado a plazos, generandose un pasivo por el
instrumento, ver nota 18.3. El vencimiento de los contratos vigentes es el 20 de marzo de 2023.

En los afios 2019 y 2018 no se realizaron nuevas operaciones en relacién con este tipo de
derivados.

Swap de cupones -

El detalle de los swaps de cupones al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 es el siguiente:

Entidad Valor del contrato Tasa pactada
(000) %

Alicorp S.A.A. S/138,625 4.36

Bank of America US$50,000 3.785
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(O]

La Compafiia y sus Subsidiarias han firmado contratos forward de tipo de cambio, junto con opciones de venta que limitan la cobertura hasta un tipo de cambio determinado, de forma de reducir el costo de estas transacciones.

Las caracteristicas de las operaciones forward por entidad financiera son:

Entidad

2019

Citibank

JP Morgan

BBVA Banco Continental

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
Banco de Crédito

The Bank of Nova Scotia

Bank of America

Banco Interamericano de Finanzas

Banco Internacional de Peru

Goldman Sachs

BNP Paribas

Itad

2018

Citibank

JP Morgan

BBVA Banco Continental

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ

Banco Santander

Sumitomo Mitsui Banking Corporation

BNP Paribas

Numero de
contratos

= N O U1 N W DA~ W DN

N = O = N~ O

Valor de los

contratos
USS$(000)

57,300

8,312
64,462
37,500
77,940
34,772
62,144
30,562

2,101

12,233

1,200
2,112

30,022
27,194
70,336
20,000
70,966
29,250

4,050

Plazo de vencimiento

Febrero - marzo 2020
Enero - febrero 2020
Enero - marzo 2020

Enero -2020
Enero - marzo 2020
Enero - febrero 2020

Enero - Abril 2020
Enero - marzo 2020

Enero -2020

Enero - marzo 2020

Enero -2020
Enero -2020

Febrero - julio 2019
Enero - mayo 2019
Febrero - julio 2019
Enero-2019
Marzo - junio 2019
Junio 2019
Febrero 2019

Tipo de cambio

forward
S/

3.3355/3.3998
3.3442
3.3136/3.3564

3.3430/3.4048
3.3158/3.3841
3.3260/3.3902
3.3495/3.3834
3.381

3.2965/3.3755
3.2852/3.3651
3.2857/3.3714

3.2940/3.3550
3.3155

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, el valor razonable de los forwards se presenta de forma separada entre la posicién activa y pasiva.

Tipo de cambio

forward
ARS

70.14

54.5000/
75.4300
52.709

40.2900
42.7050

40.00/43.90

Tipo de cambio
forward
EUR

4.2035

4.0675/ 4.2247

4.096

1.14445

Valor razonable

activo
S/(000)

1,830

496

2,337

699
1,029
4,848

193
5,888
2,089

14,746

Valor razonable
pasivo
S/(000)

2,976
702
1,746
713
4,471
T
2,849
1,112
143

3,448
133

19,070

129
1,845

635

2,609
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Estos forwards estadn relacionados a pasivos de corto plazo con los mismos vencimientos y han sido designados como de cobertura. Adicionalmente, la Compafiia ha vendido opciones que
limitan la cobertura en estos derivados, segun se detalla a continuacién por entidad financiera:

Nidmero de Valor de los Tipo de Tipo de Valor

Entidad contratos contratos Plazo de vencimiento cambio cambio razonable

USS$(000) S/ ARS S/(000)
2018
Citibank 4 27,969 Febrero - julio 2019 3.39/3.45 - 331
JP Morgan 3 22,694 Febrero - mayo 2019 3.36/3.42 - 552
BBVA Banco Continental 5 26,086 Enero - julio 2019 3.36/3.45 - 536
Banco Santander 4 29,466 Marzo - abril 2019 3.39/3.40 - 460

1,879

A pesar de estar relacionados a los contratos anteriores, estos derivados por su naturaleza califican como de negociacién seguin la NIIF 9. Ambos instrumentos en su conjunto cubren el riesgo
de tipo de cambio hasta el Iimite de los tipos de cambio de las opciones.
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® Contratos de futuros, opciones y swaps de cobertura -
La Compaifiia y sus Subsidiarias efectuaron operaciones de cobertura respecto a los precios del
trigo, harina de soya y materias primas utilizadas para la fabricacién de sus productos. Para ello,
utilizé contratos de futuros, opciones y swaps en mercados relacionados a las materias primas
especificas. Las operaciones se efectdan a través de brékers internacionales. Las posiciones
abiertas y las variaciones del precio del mercado son cubiertas con recursos propios, ver nota 7.

Al 31 de diciembre de 2019, los contratos vigentes tienen vencimientos hasta junio de 2020
(hasta abril de 2019 al 31 de diciembre de 2018). La composicién de las operaciones abiertas al
31 de diciembre de 2019 y de 2018 es:

2019 2018
Toneladas Valor Toneladas Valor
métricas razonable métricas razonable
S/(000) S/(000)
Activo -
Perd -
Contratos de compra:
Trigo - - 146,828 1,818
Aceite de soya - - 780,000 394
Harina de soya - - 24,585 336
Aceite de palma 4,500 676 6,040 377
Contratos de venta:
Harina de soya 3,357 18 -
Sub-total 694 2,925
Uruguay -
Contratos de compra:
Trigo 145,740 2,717 20,412 309
Harina de soya 29,610 1,107 22,770 202
Aceite de soya 144,243 2,604 19,958 71
Contratos de venta:
Harina de soya 6,015 18 52,345 577
Aceite de soya - - 26,581 577

Sub-total 6,446 1,736
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Bolivia-

Contratos de compra:

Soya
Aceite de soya

Harina de soya

Contratos de venta:
Soya
Aceite de soya

Harina de soya

Sub-total

Total activo

Pasivo -

Perd -

Contratos de compra:

Trigo
Aceite de soya
Aceite de palma

Harina de soya

Contratos de venta:
Trigo
Aceite de soya

Harina de soya

Sub-total

Uruguay -

Contratos de compra:

Aceite de soya

Harina de soya
Contratos de venta:
Trigo
Aceite de soya

Harina de soya

Sub-total

2019 2018
Toneladas Valor Toneladas Valor
métricas razonable métricas razonable
S/(000) S/(000)

9,934 390 144,514 1,545
20,411 2,600 33,611 513
7,530 64 28,939 143

- 2,041 3

- 680 5
34,926 215 2,994 31
3,269 2,240

10,409 6,901

” 54,431 777y

- 240,000 (210)

4,500 (86) -

- 2,177 (©))

- 140,024 (631)

- 360,000 (521)

- 26,943 (105)

(86) (2,253)

- 6,622 40)
31,389 (791) 39,281 (257)
88,178 (203) 20,412 (101)
31,080 (246) 6,622 Q3D
87,725 (564) 7,439 (14)
(443)

(1,804)
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2019 2018
Toneladas Valor Toneladas Valor
métricas razonable métricas razonable
S/(000) S/(000)
Bolivia-
Contratos de compra:
Aceite de soya 4,899 (14) 8,001 (215)
Harina de soya - - 5,806 (53)
Contratos de venta:
Soya 1,089 (26) 116,074 (1,341)
Aceite de soya 14,886 (1,095) 15,377 (158)
Harina de soya 72,212 (1,078) 23,043 (180)
Sub-total (2,213) (1,947)

Total pasivo (4,103) (4,643)

Al 31 de diciembre de 2019, el valor razonable de estos contratos en su conjunto (activos menos
pasivos) incluye un importe neto activo por aproximadamente S/522,000, que corresponde al
valor tiempo de estas opciones (neto activo de S/376,000 al 31 de diciembre de 2018), y un
importe neto activo por aproximadamente S/328,000 que corresponde al valor intrinseco (neto
activo de S/1,073,000 al 31 de diciembre de 2018).

Contratos de futuros, opciones y swaps de negociacion -

La Compafiia y sus Subsidiarias efectuaron operaciones de negociacién con derivados respecto a
la volatilidad de los precios de trigo y harina de soya utilizando contratos de futuros, opciones y
swaps. Al 31 de diciembre de 2019, los contratos vigentes tienen vencimientos hasta junio de
2020 (hasta abril de 2019 al 31 de diciembre de 2018).

La composicion de las operaciones abiertas al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 es:

2019 2018
Toneladas Valor Toneladas Valor
Métricas razonable Métricas razonable
S/(000) S/(000)

Activo -
Pert -
Contratos de compra:

Trigo 29,529 605 - -
Contratos de venta:

Trigo - - 81,238 574

Harina de soya - - 4,536 2
Sub-total 605 576
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2019
Toneladas Valor
Métricas razonable
S/(000)

Uruguay -
Contratos de compra:
Trigo 19,867 665
Aceite de soya 9,934 2,393
Harina de soya 9,979 47
Sub-total 3,105
Total activo 3,710
Pasivo
Perd -
Contratos de compra:

Trigo

Harina de soya
Contratos de venta:

Trigo 29,529 (385)

Aceite de soya

Harina de soya
Sub-total (385)
Uruguay -
Contratos de venta:
Trigo 9,934 (115)
Aceite de Palma 10,000 (3,324)
Harina de soya 4,990 (66)
Sub-total (3,505)
Perd -
Harina de soya 1,996 (6)
Contratos de venta:
Aceite de soya 12,465 (795)
Harina de soya 10,977 (185)
Sub-total (986)
Total pasivo (4,876)

2018
Toneladas Valor

Métricas razonable

S/(000)

576

102,739 (1,545)
4,536 (70)
101,242 (495)
30,000 61)
4,990 37
(2,208)

13,608 (115)
7,439 (36)
(151)

(2,359)
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(h)

Cross currency swap de Pastificio Santa Amalia S.A.-

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, Pastificio Santa Amalia S.A. mantiene contratos “cross
currency swap" que fueron designados como de cobertura de flujos de efectivo para reducir el
riesgo de las variaciones en el tipo de cambio y de la tasa de interés de las deudas que mantiene
a dichas fechas, intercambiando la tasa variable por una tasa fija y determinando un tipo de
cambio con dicha institucidn por un monto de referencia de US$ 28,875,000 (US$39,375,000 al
31 de diciembre de 2018). Las caracteristicas de estas operaciones son las siguientes:

Valor de partida cubierta
al 31 de diciembre de

Entidad Plazo de vencimiento 2019 2018
USS$(000) US$(000)
Banco Santander 15 de julio de 2022 28,875 39,375

En todos los casos, Pastificio Santa Amalia S.A. intercambia reales brasilefios por délares
estadounidenses a un tipo de cambio fijado y recibe los intereses a tasa variable pagando una

tasa fija y una tasa variable.

En el afio 2019, Pastificio Santa Amalia S.A. reconocié un mayor gasto por sus contratos
vigentes ascendente a S/4,559,000 (5/4,816,000 en el afio 2018), que se presenta en el rubro
"Gastos financieros” del estado consolidado de resultados, ver nota 33.



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

26.

92

Ingresos de contratos con clientes
A continuacién, se presenta la composicion del rubro:

2019

Tipos de bienes o servicios -

Ingreso por venta y transporte de bienes
Ingresos por servicios de asesoria técnica

Ingreso por regalias

Total

Calendario de transferencia de bienes o servicios -
Bienes o servicios transferidos en un momento determinado

Bienes o servicios transferidos a lo largo del tiempo

Total

2018

Tipos de bienes o servicios -

Ingreso por venta y transporte de bienes
Ingresos por servicios de asesoria técnica

Ingreso por regalias

Total

Calendario de transferencia de bienes o servicios -
Bienes o servicios transferidos en un momento determinado

Bienes o servicios transferidos a lo largo del tiempo

Total

Consumo masivo B2B Acuicultura Molienda Otros Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
5,033,619 1,644,322 2,147,913 1,021,588 5 9,847,447
- 3,039 21,137 - - 24,176
450 108 - - 6 564
5,034,069 1,647,469 2,169,050 1,021,588 11 9,872,187
5,034,069 1,644,430 2,147,913 1,021,588 11 9,848,011
- 3,039 21,137 - - 24,176
5,034,069 1,647,469 2,169,050 1,021,588 11 9,872,187
Consumo masivo B2B Acuicultura Molienda Otros Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
4,048,558 1,582,932 2,068,753 561,647 4,169 8,266,059
15 3,395 18,778 - - 22,188
297 158 - - - 455
4,048,870 1,586,485 2,087,531 561,647 4,169 8,288,702
4,048,855 1,583,090 2,068,753 561,647 4,169 8,266,514
15 3,395 18,778 - - 22,188
4,048,870 1,586,485 2,087,531 561,647 4,169 8,288,702
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27. Costo de ventas
€)) A continuacién se presenta la composicién del rubro:

2019 2018
S/(000) S/(000)

Saldo inicial de inventarios 1,340,587 750,450
Saldo inicial de inventarios de subsidiarias adquiridas, nota 3 207,552 557,331
Compras 6,552,380 5,655,735
Saldo final de inventarios, nota 9(a) (1,419,068) (1,340,587)
Estimacién por desvalorizacién de inventarios, nota 9(b) 30,825 10,296
Recupero y utilizacién de estimacién por desvalorizacién de

inventarios, nota 9(b) (34,261) (11,638)
Reexpresién por inflaciéon (16,412) (26,424)
Consumo de inventario 6,661,603 5,595,163
Gastos de personal, nota 30(b) 361,124 311,231
Depreciacion, nota 14(b) 229,580 145,962
Cargas diversas de gestién 72,326 82,877
Servicios prestados por terceros (b) 65,032 78,037
Desmedro notarial de inventarios 12,318 13,215
Amortizacién por derecho de uso, nota 16(d) 11,897 9,706
Tributos 5,601 3,638
Amortizacién, nota 15(b) 532 1,097

Total 7,420,013 6,240,926

(b) Corresponde principalmente a los servicios de reparacién y mantenimiento, servicios publicos y
alquileres de planta.

28. Gastos de ventas y distribucién
(€)) A continuacién se presenta la composicién del rubro:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Servicios prestados por terceros (b) 424,860 336,805
Gastos de personal, nota 30(b) 247,690 206,505
Cargas diversas de gestién 48,857 70,738
Deterioro de cuentas por cobrar, notas 6(d) y 8(b) 29,201 16,437
Amortizacién por derecho de uso, nota 16(d) 21,250 19,812
Amortizacién, nota 15(b) 15,137 10,898
Depreciacién, nota 14(b) 13,008 6,777
Tributos 1,902 5,447

Total 801,905 673,419

(b) Corresponde principalmente a servicios de publicidad y promocién y comisiones.
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29. Gastos administrativos
€)) A continuacién se presenta la composicién del rubro:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Gastos de personal, nota 30(b) 324,543 258,939
Servicios prestados por terceros (b) 200,859 220,303
Cargas diversas de gestién 41,939 59,095
Tributos 26,315 20,375
Amortizacién, nota 15(b) 21,998 25,234
Depreciacion, nota 14(b) 17,773 12,807
Amortizacién por derecho de uso, nota 16 (d) 15,283 4,732
Deterioro de cuentas por cobrar, notas 6(d) y 8(b) 3,128 241

Total 651,838 601,726

(b) Corresponde principalmente a servicios de consultoria, asesoria y servicios operativos como
mantenimiento y reparacién. En el 2018, se incluye los gastos relacionados a las adquisiciones
de las subsidiarias Industrias de Aceite S.A. y Sociedad Aceitera del Oriente S.R.L.

30. Gastos de personal

@ A continuacién se presenta la composicién del rubro:

2019 2018

S/(000) S/(000)
Remuneraciones y leyes sociales 705,353 579,371
Participacién de los trabajadores 82,273 82,143
Compensacién por tiempo de servicios 41,029 30,131
Incentivos por renuncia 17,464 20,007
Incentivo a empleados 13,495 10,555
Personal contratado 12,662 10,033
Capacitacion 15,320 9,093
Otros gastos de personal 45,761 35,342

Total 933,357 776,675
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(b) Los gastos de personal se encuentran distribuidos de la manera siguiente:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Costo de ventas, nota 27(a) 361,124 311,231
Gastos de ventas y distribucién, nota 28(a) 247,690 206,505
Gastos administrativos, nota 29(a) 324,543 258,939

Total 933,357 776,675

©) El nimero promedio de empleados en la Compaiiia y sus Subsidiarias fue de 8,629 en el afio
2019y 7,577 en el afio 2018.

31. Otrosingresos y gastos, neto
(@ A continuacién se presenta la composicion del rubro:

2019 2018
S/(000) S/(000)

Otros ingresos
Recuperacién de incobrables (c), nota 6(d) y 8(b) 12,740 31,962
Devolucién de impuestos (b) 255 2,177
Alquileres diversos 2,801 606
Ganancia neta por venta y baja de activo fijo y activos

disponibles para la venta (d) 1,286
Otros ingresos - 684
Total 17,082 35,429
Otros gastos
Contingencias, nota 39 6,070 3,942
Deterioro de plusvalia, activos fijos y activos intangibles 38,118 5,125
Impuesto general a las ventas por obsequios y

bonificaciones 5,479 2,825
Pérdida neta por venta y baja de activo fijo y activos

disponibles para la venta (d) - 746
Otros gastos 969
Total 50,636 12,638

Neto (33,554) 22,791

(b) En el afio 2018, la devolucién de impuestos corresponde, principalmente, a recuperos de
créditos tributarios de PIS / COFINS de la subsidiaria Pastificio Santa Amalia S.A. en los meses de
abril y junio de 2018.
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©) En los afios 2019 y 2018, corresponde principalmente al recupero de las cuentas por cobrar de
la subsidiaria Vitapro Chile S.A. por aproximadamente S/7,390,000 y S/20,937,000,

respectivamente.

@ Durante el afio 2019 y 2018, la Compafiia y sus Subsidiarias realizaron las bajas y ventas de
activos disponibles para la venta y de propiedades, planta y equipo, por un valor neto en libros de
aproximadamente S/24,225,000 y S/4,540,000, respectivamente, ver notas 11(b) y 14(q); el
ingreso relacionado a la venta de estos activos fue S/25,511,000 y S/3,794,000,

respectivamente.

32. Ingresos financieros
(€)] A continuacion se presenta la composicién del rubro:

2019 2018

S/(000) S/(000)
Intereses sobre depdsitos bancarios 25,635 31,500
Intereses por préstamos a agricultores (b) 12,420 5,751
Incentivo por ingreso de divisas (¢) 12,178 6,819
Dividendos, nota 12(b) 10,257 7,168
Valor razonable de obligaciones financieras 6,969 2,971
Intereses de préstamos y cuentas por cobrar 3,446 9,327
Recupero de impuestos por CEDEIM 3,290 322
Recupero de intereses tributarios - 1,133
Otros ingresos financieros 3,842 3,687

Total 78,037 68,678

(b) Corresponde al interés generado de los préstamos otorgados por la subsidiaria Industrias de
Aceite S.A. a los agricultores que les proveen granos de soya y de girasol.

©) Corresponde a incentivos otorgadas por los bancos privados de Bolivia a la subsidiaria Industrias
de Aceite S.A., por la captacién de divisas en ddlares.
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33. Gastos financieros
A continuacién se presenta la composicién del rubro:

2019 2018
S/(000) S/(000)

Intereses por bonos, nota 18.1(g) 160,294 72,127
Intereses por préstamos bancarios, nota 18(b.3) 86,360 53,642
Resultados de derivados de tipo de cambio y tasa de interés,

nota 25(c) 34,294 60,004
Interés por derecho de uso, nota 16(b) 23,962 20,863
Gastos y comisiones bancarias 17,463 6,189
Impuestos no domiciliados 5,640 959
Intereses por papeles comerciales, nota 18(c) 5,260 1,203
Intereses por arrendamientos financieros, nota 18.2(a) 3,082 301
Intereses tributarios 1,766 7,418
Intereses por financiamiento de prima - “Call spread”, nota 18.3 836 1,002
Intereses cuenta escrow - Industrias Teal S.A. - 3,184
Otros gastos financieros 7,143 5,657

Total 346,100 232,549

34. Situacion tributaria
@) La Compafiia y sus Subsidiarias estan sujetas al régimen tributario del pais en el que operany
tributan sobre la base de sus resultados separados. Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la
tasa del impuesto a las ganancias sobre la utilidad gravable en los principales paises en que

operan la Compaiiia y sus Subsidiarias es:

Tasas tributarias

2019 2018
% %

Argentina (i) 30.0 30.0
Bolivia 25.0 25.0
Brasil (ii) 34.0 34.0
Chile (iii) 27.0 27.0
Colombia (iv) 33.0 33.0
Ecuador (v) 25.0 25.0
Espafia 25.0 25.0
Honduras (vi) 30.0 30.0
México 30.0 30.0
Perd (vii) 29.5 29.5
Uruguay (viii) 25.0 25.0

0) A través de la Ley 27.430 (B.0. 29 de diciembre de 2017) se establece que la tasa del impuesto a las
ganancias para las sociedades de capital serd del 30 por ciento para los ejercicios que se inicien a

partir del 1 de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2019 y se reducird a 25 por ciento para los
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()

(D)

@v)

w)

(vi)

(vi)

(viii)
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ejercicios posteriores. De acuerdo con la Ley 27.541 (B.0. 23 de diciembre de 2019) se suspende la
aplicacion de la tasa de 25 por ciento para el afio 2020 siendo aplicable la tasa de 30 por ciento.

La tasa de impuesto a las ganancias reportada en Brasil, incluye 9 por ciento de impuesto de
contribucién social.

De acuerdo a las reformas tributarias emitidas en Chile, la tasa al impuesto a las ganancias para los

ejercicios 2018 en adelante seréa:

Régimen
Art. 14 Letra A Art. 14 Letra B
Ano Tasa del impuesto
2018 y siguientes 25.0% 27.0%

Mientras las compafiias no manifiesten su intencién de tributar bajo el régimen del Art. 14 Letra “A",
mediante una junta extraordinaria de accionistas, la Ley establece que por defecto se debe
considerar en el régimen del Art. 14 Letra “B". Vitapro Chile S.A. ha optado por el Régimen
establecido en el Art. 14 Letra "B".

De acuerdo a la Ley N° 1819 publicada el 29 de diciembre de 2016, el impuesto sobre las ganancias
para la equidad (CREE) se ha unificado al impuesto a las ganancias. Asimismo, se ha establecido que
la tasa del impuesto a las ganancias serd de 34 por ciento en el ejercicio 2017 y 33 por ciento a partir
del ejercicio 2018. Posteriormente, se modificé la tasa del impuesto a las ganancias a partir del afio

2020 en adelante, de la siguiente manera:

Ano Tasa del impuesto
2020 32.0%
2021 31.0%
2022 en adelante 30.0%

Hasta el ejercicio 2017, la tasa tributaria de las empresas de Ecuador fue de 22 por ciento. Con fecha
29 de diciembre de 2017, se publicé la Ley Orgénica para la Reactivacién de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizaciéon y Modernizacién de la Gestién Financiera, en la cual se incrementd
la tasa a 25 por ciento para los ejercicios 2018 en adelante.

La tasa tributaria es de 25 por ciento; sin embargo, si la subsidiaria genera utilidades mayores al
millén de lempiras, la tasa se incrementa 5 por ciento.

A partir del ejercicio 2017, en atencién al Decreto Legislativo N° 1261, la tasa del impuesto a las
ganancias aplicable sobre la utilidad gravable, luego de deducir la participacion de los trabajadores es
29.5 por ciento.

En el caso de Uruguay, la alicuota general del impuesto a las ganancias asciende al 25 por ciento,
aplicable sobre las rentas netas de fuente uruguaya. Sin perjuicio de ello, sélo a los efectos de la
operativa de trading, existe un régimen especial que permite determinar de forma ficta la renta neta

de fuente uruguaya el cudl se encuentra establecido en la Resolucién de DGI N°© 51/997.
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De acuerdo con las disposiciones legales vigentes en algunos paises al 31 de diciembre de 2019 y
de 2018, los dividendos en efectivo a favor de los accionistas no domiciliados estan gravados con
el impuesto a las ganancias segun las siguientes tasas:

Tasas tributarias

2019 2018
% %

Argentina (i) 7.0 7.0
Bolivia 12.5 12.5
Chile 35.0 35.0
Colombia (D 7.5 5.0
Honduras 10.0 10.0
México 10.0 10.0
Perd (iii) 5.0 5.0
Uruguay 7.0 7.0

@) Mediante la Ley 27.430 (B.O. 29 de diciembre de 2017) se establece que la tasa del impuesto
aplicable a la distribucién de utilidades para los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de
2018 hasta el 31 de diciembre de 2019 es de 7 por ciento y a partir del 2020 serd de13 por ciento.
Con la publicacién de la Ley 27.541 (B.O. 23 de diciembre de 2019) se suspende la aplicacién de la
alicuota del 13 por ciento para el ejercicio 2020, manteniendo la tasa de 7 por ciento.

(i) De acuerdo a la Ley N° 1819 publicada el 29 de diciembre de 2016, se establecié que la tasa del
impuesto a los dividendos sea del 5 por ciento a partir del ejercicio 2017. Posteriormente, mediante
la Ley N° 1943 publicada el 28 de diciembre de 2018, se dispuso que la tasa del impuesto a los
dividendos sea del 7.5 por ciento a partir del ejercicio 2019. Finalmente, a partir del afio 2020, la
distribucion de dividendos a un no domiciliado se encontrara sujeta a retencién con una tasa de 10
por ciento.

(i) De acuerdo al Decreto Legislativo N° 1261, las personas juridicas no domiciliadas en el Peru y las
personas naturales estan sujetas a la retencion de un impuesto adicional sobre los dividendos
recibidos de 5 por ciento por las utilidades generadas a partir de 2017 cuya distribucion se efectte a

partir de dicha fecha.

Las normas de precios de transferencia se encuentran vigentes en todos los paises donde la
Compafifa y sus Subsidiarias operan y regulan gue las transacciones con empresas vinculadas
locales y/o del exterior, paises de baja o nula imposicién y/o no cooperantes, deben de ser
realizadas a valores de mercado.

Las autoridades tributarias tienen el derecho de solicitar dicha informacién. Sobre la base del
andlisis de las operaciones de la Compafiia y sus Subsidiarias. La Gerencia y sus asesores legales
consideran que como consecuencia de la aplicacién de las normas mencionadas, no surgiran
contingencias de importancia al 31 de diciembre de 2019 y de 2018.
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La Autoridad Tributaria de cada pais tiene la facultad de fiscalizar y, de ser aplicable, corregir el
impuesto a las correspondientes ganancias calculado por la Compafiia y cada Subsidiaria en los
aflos posteriores al afio de la presentacion de la declaracién jurada.

En el caso de Alicorp S.A.A., las declaraciones juradas del impuesto a las ganancias y del
impuesto general a las ventas de los afios 2015 al 2019 se encuentran pendientes de
fiscalizacion por parte de la Autoridad Tributaria en el Pert. Durante el 2019, concluyé la
fiscalizacién de impuesto a las ganancias del afio 2013, el resultado de esta no tuvo un impacto
material en la Compaiiia y actualmente se encuentra en etapa de reclamacion. Asimismo, la
Autoridad Tributaria inicié la fiscalizacién del impuesto a las ganancias del afio 2014, la cual se

encuentra en proceso.

Asimismo, las declaraciones juradas del impuesto a las ganancias y del impuesto general a las
ventas de las principales Subsidiarias estdn sujetas a fiscalizacién por parte de la Administracién
Tributaria de cada pais por los periodos que se detallan a continuacién:

Periodo sujeto a fiscalizacién

Impuesto a las Impuesto general

ganancias a las ventas
Subsidiarias del exterior:
Pais
Argentina 2015-2019 2015-2019
Bolivia 2013-2019 2012-2019
Brasil 2014-2019 2014-2019
Chile 2013-2019 2016-2019
Colombia 2014-2019 2014-2019
Ecuador 2016-2019 2016-2019
Espafia 2015-2019 2015-2019
Honduras 2016-2019 2016-2019
México 2018-2019 2018-2019
Uruguay 2015-2019 2015-2019
Subsidiarias locales:
Alicorp Inversiones S.A. 2014-2019 Diciembre 2014-2019
Consorcio Distribuidor Iquitos S.A. 2014-2019 Diciembre 2014-2019
Global Alimentos S.A.C. 2014-2019 Diciembre 2014-2019
Industrias Teal S.A. 2014-2019 Diciembre 2014-2019
Prooriente S.A. 2014-2019 Diciembre 2014-2019
Vitapro S.A. 2014-2019 Diciembre 2014-Setiembre2016

Noviembre 2017- 2019

Masterbread S.A. 2014-2019 Diciembre 2014-2019
Cernical S.A. 2017-2019 Noviembre 2017-2019
R Trading S.A. 2014-2019 Diciembre 2014-2019
Intradevco Industrial S.A. 2015-2019 Diciembre 2015-2019



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

101

(d)

Debido a las posibles interpretaciones que la correspondiente autoridad tributaria pueda dar a las

normas legales vigentes no es posible determinar, a la fecha, si de las revisiones que se realicen

resultardn o no pasivos para la Compafiia y sus Subsidiarias, por lo que cualguier mayor impuesto

o recargo que pudiera resultar de eventuales revisiones fiscales seria aplicado a los resultados

del ejercicio en que éste se determine; sin embargo, en opinién de la Gerencia de la Compafiia y

sus Subsidiarias, cualquier eventual liguidacién adicional de impuestos no seria significativa para

los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019 y de 2018. En la nota 39 se

detallan las principales situaciones que se vienen discutiendo con las autoridades tributarias por

los afios ya revisados.

Las principales normas tributarias emitidas en el Pert durante el 2019 y 2018 son las siguientes:

0

@i

Decreto Legislativo N°1369: Se modificé, a partir del 1 de enero de 2019, el tratamiento
aplicable a las regalias y retribuciones por servicios prestados por no domiciliados,
eliminando la obligacién de abonar el monto equivalente a la retencién con motivo del
registro contable del costo o gasto, debiendo ahora retenerse el impuesto a las ganancias
con motivo del pago o acreditacién de la retribucién. Para que dicho costo o gasto sea
deducible para la empresa local, deberd haberse pagado o acreditado la retribucién hasta
la fecha de presentacion de la declaracién jurada anual del impuesto a las ganancias.

Decreto Legislativo N°1372: Se establecieron las normas que regulan la obligacién de las
personas juridicas y/o entes juridicos de informar la identificacion de sus beneficiarios
finales. Estas normas son aplicables a las personas juridicas domiciliadas en el pais, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 7 de la Ley de Impuesto a las ganancias, y a los
entes juridicos constituidos en el pais. La obligacién alcanza a las personas juridicas no
domiciliadas y a los entes juridicos constituidos en el extranjero en tanto: a) cuenten con
una sucursal, agencia u otro establecimiento permanente en el pais; b) la persona natural
o juridica que gestione el patrimonio auténomo o los fondos de inversién del exterior, o la
persona natural o juridica que tiene calidad de protector o administrador, esté domiciliado
en el pais y ¢) cualguiera de las partes de un consorcio esté domiciliada en el pais. Esta
obligacién serd cumplida mediante la presentacién a la Autoridad Tributaria de una
Declaracién Jurada informativa, que deberd contener la informacién del beneficiario final
y ser presentada, de acuerdo con las normas reglamentarias y en los plazos que se
establezcan mediante Resolucién de Superintendencia de la SUNAT.

En enero de 2019 se publicé el Decreto Supremo N°003-2019-EF que contiene, entre
otros, el formato en el que cada empresa debe consignar los datos de las personas que

califiguen como beneficiario final.
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En septiembre de 2019 se publicé la Resolucién de Superintendencia N°185-2019/SUNAT
a través de la cual se establece la forma, plazo y condiciones para la presentacién de la
declaracion del beneficiario final. Asi, se establece que aquellas empresas que tengan
calidad de Principales Contribuyentes al 30 de noviembre de 2019 deberdn presentar la
declaracion del beneficiario final en el mes de diciembre de 2019. Aln se encuentra
pendiente que se establezca la fecha en la que las demds personas juridicas deban
presentar dicha declaracién.

Decreto Legislativo N©1422: Se modificé el Cédigo Tributario en la aplicacién de la norma
antielusiva general (Norma XVI del Titulo Preliminar del Cédigo Tributario).

Como parte de esta modificacién se prevé un nuevo supuesto de responsabilidad solidaria,
cuando el deudor tributario sea sujeto de la aplicacién de las medidas dispuestas por la
Norma XVI en caso se detecten supuestos de elusién de normas tributarias; en tal caso, la
responsabilidad solidaria se atribuird a los representantes legales siempre que hubieren
colaborado con el disefio o la aprobacién o la ejecucién de actos o situaciones o relaciones
econdémicas previstas como elusivas en la Norma XVI. Tratdndose de sociedades que
tengan Directorio, corresponde a este érgano societario definir la estrategia tributaria de
la entidad debiendo decidir sobre la aprobacién o no de actos, situaciones o relaciones
econdmicas a realizarse en el marco de la planificacién fiscal, siendo esta facultad
indelegable. Los actos, situaciones y relaciones econémicas realizados en el marco de
planificaciones fiscales e implementados a la fecha de entrada en vigencia del Decreto
Legislativo N°1422 (14 de septiembre del 2018) y que sigan teniendo efectos, deben ser
evaluados por el Directorio de la persona juridica para efecto de su ratificacién o
modificacion hasta el 29 de marzo de 2019, sin perjuicio de que la gerencia u otros
administradores de la sociedad hubieran aprobado en su momento los referidos actos,
situaciones y relaciones econémicas.

Asimismo, se ha establecido que la aplicacién de la Norma XVI, en lo que se refiere a la
recaracterizacién de los supuestos de elusién tributaria, se producird en los
procedimientos de fiscalizacién definitiva en los que se revisen actos, hechos o situaciones
producidos desde el 19 de julio de 2012.

Enjulio de 2019 se publicé la Resolucidn de Superintendencia N°152-2009/SUNAT a
través de la cual se establece la forma y condiciones para que las empresas declaren ante
la SUNAT los datos de todos los involucrados en el disefio o aprobacién o ejecucién de los
actos, situaciones o relaciones econémicas que sean revisadas en el marco de una
fiscalizacion en aplicacién de la Norma XVI.
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(iv)  Decreto Legislativo N°1424 y N°1425: Se incluyeron modificaciones a la Ley del Impuesto
a las ganancias, con vigencia a partir del 1 de enero de 2019, para perfeccionar el
tratamiento fiscal aplicable a:

- Las rentas obtenidas por la enajenacién indirecta de acciones o participaciones
representativas del capital de personas juridicas domiciliadas en el pais. Entre los
cambios mas relevantes, se encuentra la inclusién de un nuevo supuesto de
enajenacion indirecta, que se configura cuando el importe total de las acciones de
la persona juridica domiciliada cuya enajenacién indirecta se realice sea igual o
mayor a 40,000 UIT, ver literal anterior.

- Los establecimientos permanentes de empresas unipersonales, sociedades y
entidades de cualquier naturaleza constituidas en el exterior; incorpordndose
nuevos supuestos de establecimiento permanente, entre ellos, cuando se produzca
la prestacion de servicios en el pafs, respecto de un mismo proyecto, servicio o
para uno relacionado, por un periodo que en total exceda de 183 dias calendario

dentro de un periodo cualquiera de doce meses.

- El régimen de créditos contra el Impuesto a la Renta por impuestos pagados en el
exterior, incorporandose el crédito indirecto (impuesto corporativo pagado por
subsidiarias del exterior) como crédito aplicable contra el Impuesto a la Renta de
personas juridicas domiciliadas, a fin de evitar la doble imposicién econémica.

En diciembre de 2019 se publicé el Decreto Supremo N°369-2019-EF mediante el
cual se introduce en el Reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta los puntos
gue se deben tener en consideracién para tener derecho a la deduccién del crédito

indirecto.

- La deduccién de gastos por intereses para la determinacién del Impuesto a la Renta
empresarial. En los afios 2019 y 2020, el Iimite de endeudamiento fijado en tres
veces el patrimonio neto al 31 de diciembre del afio anterior sera aplicable, tanto a
préstamos con partes vinculadas, como a préstamos con terceros contraidos a
partir del 14 de setiembre de 2018. A partir del 2021 el limite para la deduccién de
gastos financieros serd equivalente al 30 por ciento del EBITDA de la entidad.
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- Se han establecido normas para el devengo de ingresos y gastos para fines
tributarios a partir del 1 de enero de 2019 (Decreto Legislativo N° 1425). Hasta el
aflo 2018 no se contaba con una definicién normativa de este concepto, por lo que
en muchos casos se recurria a las normas contables para su interpretacién. En
términos generales, con el nuevo criterio, para fines de la determinacién del
Impuesto a la Renta ahora se considerara si se han producido los hechos
sustanciales para la generacién del ingreso o gasto acordados por las partes, que
no estén sujetos a una condicién suspensiva, en cuyo caso el reconocimiento se
dara cuando ésta se cumpla; no se tendrd en cuenta la oportunidad de cobro o
pago establecida; y, si la determinacién de la contraprestacién depende de un
hecho o evento futuro, se diferird el total o la parte del ingreso o gasto que

corresponda hasta que ese hecho o evento ocurra."

) Decreto de Urgencia N°10-2019, el cual modifica la Ley que promueve la Investigaciéon
Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién Tecnoldgica y se encuentra vigente a
partir del 1 de enero de 2020. Mediante este decreto se ha ampliado la vigencia de este
beneficio hasta el aflo 2022. De igual manera, se ha reducido el limite de la deduccién
adicional que permitia la Ley, antes podia deducirse hasta un limite de 1,335 UIT con este
cambio el limite serd de 550 UIT.

Saldos y transacciones con partes relacionadas
(@ Durante los afios 2019 y de 2018, la Compafiia y sus Subsidiarias han efectuado, principalmente,

las siguientes transacciones con partes relacionadas:

2019 2018

Gastos / Gastos/

Ingresos costos Ingresos Costos

S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Venta de inventarios 24,864 - 29,712 -
Compra de inventarios - 115,218 - 123,608
Servicios de informatica - 25,987 - 24,666

Honorarios, servicios

administrativos y otros - 24,146 - 33,296
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(b) Como resultado de estas y otras transacciones menores, a continuacion se presenta el
movimiento y saldo de las cuentas por cobrar y por pagar a entidades relacionadas, por el afio

20109:
Saldo inicial Adiciones Deducciones  Saldo final
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Cuentas por cobrar -
Cuentas por cobrar comerciales, nota 6(a) -
Panificadora Bimbo del Peru S.A. 5,688 28,422 (24,703) 9,407
Industrias del Espino S.A. 2,053 - 979) 1,074
Ransa Comercial S.A. 692 63 (151) 604
Coesti S.A. 70 538 (547) 61
Otros 506 3,487 (2,217) 1,776
9,009 32,510 (28,597) 12,922
Anticipos a proveedores, nota 8(qg) -
Relacionadas:
Agencias Ransa S.A. 3,900 16,987 (11,816) 9,071
Otros 179 298 (123) 354
4,079 17,285 (11,939) 9,425
Total 13,088 49,795 (40,536) 22,347
Cuentas por pagar
Cuentas por pagar comerciales, nota 19(a)
Ransa Comercial S.A. 10,874 76,490 (76,696) 10,668
Corporacién de Servicios GR S.A. 6,254 31,234 (32,957) 4,531
Industria del Shanusi S.A. 825 1,312 (1,293) 844
Industrias del Espino S.A. 905 31,975 (24,588) 8,292
Exportadora Romex S.A. 1,561 16,059 (17,602) 18
Otros 12,327 68,386 (63,675) 17,038
Total 32,746 225,456 (216,811) 41,391
Otras cuentas por pagar -
Otros 890 1,811 (2,701) -
890 1,811 (2,701) -
Total 33,636 227,267 (219,512) 41,391

©) Las cuentas por cobrar y por pagar comerciales se originan principalmente por la compra y venta
de productos y diversos servicios, son consideradas de vencimiento corriente, no devengan
intereses y no cuentan con garantias especificas.
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Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la Compafiia y sus Subsidiarias han otorgado garantias a
entidades financieras por cuenta de las partes relacionadas, nota 38.

Las otras cuentas por cobrar o por pagar a partes relacionadas son consideradas de vencimiento
corriente, no devengan intereses y no cuentan con garantias especificas.

Durante los afios 2019 y de 2018 se realizaron pagos al Directorio por S/3,225,000 y
S/2,455,000, respectivamente; y al personal clave por S/ 11,414,000y S/7,428,000,
respectivamente. Asimismo, la Compafiia y sus Subsidiarias otorgan bonificaciones a la Gerencia
por el logro de metas del afio y un bono de retencién a largo plazo, ver nota 21(c).

Utilidad neta por accion

La utilidad por accién basica se calcula dividiendo la utilidad neta del periodo entre el promedio

ponderado del nimero de acciones en circulacion durante el periodo. La utilidad por accién bdsicay

diluida son la misma debido a que no hay instrumentos con efectos dilutivos sobre la utilidad.

A continuacién, se presenta el calculo de la utilidad por accién:

2019 2018
S/(000) S/(000)

Acciones comunes 847,191,731 847,191,731
Acciones de inversion 7,388,470 7,388,470
Promedio ponderado de acciones emitidas 854,580,201 854,580,201
Utilidad bdsica y diluida por accién comin y de inversion

Utilidad neta del afio utilizada en el cdlculo 476,231 442,881
Utilidad bdsica y diluida por accién comdn y de inversién (S/) 0.56 0.52

Informacién por segmentos de negocio

(@

Para propdsitos de gestién, la Compafiia y sus Subsidiarias presentan informacién por segmentos
en base a las unidades de negocio las cuales son: consumo masivo, B2B, acuicultura, molienda y
otros.

Adicionalmente, la Gerencia incluye informacién por segmentos geogréficos, debido
principalmente a que sus operaciones estan sujetas a riesgos y rentabilidad diferente segun el
pais en donde se realizan sus operaciones.
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A continuacién se presenta informacién financiera al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 por segmentos de negocio, neto de eliminaciones:

2019

Total ingresos por venta

Resultados -

Costo de ventas

Gastos de ventas y distribucién y gastos administrativos
Otros ingresos y gastos, neto

Resultados de operaciones en derivados de materias primas

Utilidad (pérdida) operativa
Gastos financieros, netos
Diferencia en cambio neta

Participacién en los resultados netos de las asociadas

Utilidad antes del impuesto a las ganancias

Activos -
Cuentas por cobrar comerciales, neto

Inventarios, neto

Propiedad, planta y equipo y activos por derecho de uso, neto

Plusvalia, neto

Activos no distribuidos

Total activos

Total pasivos no distribuidos

Consumo masivo
S/(000)

5,034,069

(3,442,217)
(1,023,769)
(46,503)
(3,120)

518,460

569,049
834,753
2,179,538
1,219,754

B2B
S/(000)

1,647,469

(1,293,405)
(164,493)
(318)

(8,518)

180,735

156,280
228,032
641,899

87,984

Acuicultura
S/(000)

2,169,050

(1,709,156)
(187,363)
6,515

(1,673)

277,373

420,367
300,224
463,580

63,382

Molienda Otros
S/(000) S/(000)
1,021,588 11
(975,233) 2)
(67,984) (10,134)
4,065 2,687
(3,038) 47
(20,602) (7,391)
219,181 -
259,910 -
364,194 -
22,144 -

Total
S/(000)

9,872,187

(7,420,013)
(1,453,743)
(33,554)
(16,302)

948,575
(253,672)
5,326
(1,814)

698,415

1,364,877
1,622,919
3,649,211
1,393,264
3,212,010

11,242,281

7,783,775
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2018 (Reexpresado, nota 4.3)

Total ingresos por venta

Resultados -

Costo de ventas

Gastos de ventas y distribucién y gastos administrativos
Otros ingresos y gastos, neto

Resultados de operaciones en derivados de materias primas

Utilidad (pérdida) operativa
Gastos financieros, netos
Diferencia en cambio neta

Participacién en los resultados netos de las asociadas

Utilidad antes del impuesto a las ganancias

Activos -
Cuentas por cobrar comerciales, neto

Inventarios, neto

Propiedad, planta y equipo y activos por derecho de uso, neto

Plusvalia, neto

Activos no distribuidos

Total activos

Total pasivos no distribuidos

Consumo masivo B2B Acuicultura Molienda Otros Total

S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
4,048,870 1,586,485 2,087,531 561,647 4,169 8,288,702
(2,764,564) (1,275,996) (1,668,971) (528,206) (3,189) (6,240,926)
(877,042) (167,402) (161,402) (60,761) (8,538) (1,275,145)
1,538 46) 20,062 1,236 1 22,791
1,466 2,209 (74) (270) (63) 3,268
410,268 145,250 277,146 (26,354) (7,620) 798,690
R - - - - (118,381)
B R R - - (20,045)
- - - - - 1,747
662,011
389,115 119,371 295,289 230,481 1,031 1,035,287
696,123 227,626 299,515 233,226 462 1,456,952
1,573,322 503,900 433,345 369,761 7 2,880,335
814,772 87,984 63,657 22,558 - 988,971
- - - - - 3,007,105
9,368,650

6,143,675
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A continuacién se presenta informacién financiera al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 por segmentos geograficos:

2019

Total ingresos por venta

Resultados -
Costo de ventas
Gastos de ventas y distribucion

Gastos administrativos

Resultados de operaciones en derivados de materias primas

Otros ingresos y gastos, neto

Utilidad (pérdida) operativa

Gastos financieros, netos
Diferencias de cambio neta

Participacién en los resultados netos de las asociadas
Utilidad antes del impuesto a las ganancias

Total activos

Total pasivos

2018 (Reexpresado, nota 4.3)

Total ingresos por venta

Resultados -
Costo de ventas
Gastos de ventas y distribucién

Gastos administrativos

Resultados de operaciones en derivados de materias primas

Otros ingresos y gastos, neto

Utilidad (pérdida) operativa

Gastos financieros, netos
Diferencias de cambio neta

Participaciéon en los resultados netos de las asociadas
Utilidad antes del impuesto a las ganancias
Total activos

Total pasivos

Pera Argentina (b) Brasil Bolivia Chile Ecuador Uruguay Otros Eliminaciones Total segmentos
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)

7,111,653 416,696 378,985 1,638,449 613,917 1,851,262 2,265,832 174,011 (4,578,618) 9,872,187

(5,239,755) (330,482) (267,805) (1,485,920) (571,420) (1,640,446) (2,185,643) (115,440) 4,416,898 (7,420,013)

(520,410) (49,533) (73,927) (100,569) (6,684) (42,993) (2,485) (11,405) 6,101 (801,905)

(513,061) (23,316) (35,668) (61,891) (17,976) (31,927) (12,064) (33,177 77,242 (651,838)

(7,570) - (2,045) - - (6,687) - - (16,302)

44,828 9,116) (34,197) 23,637 9,351 3,411 52 (19,101) (52,419) (33,554)

875,685 4,249 (32,612) 11,661 27,188 139,307 59,005 (5,112) (130,796) 948,575

(253,672)

5,326

(1,814)

698,415

16,814,782 248,218 601,986 2,116,857 694,890 761,294 1,165,087 1,121,202 (12,282,035) 11,242,281

6,512,648 164,172 247,975 1,228,519 268,578 487,137 1,065,863 266,617 (2,457,733) 7,783,775

5,964,879 470,452 404,694 1,038,327 618,075 1,779,081 1,640,144 89,138 (3,716,088) 8,288,702

(4,428,936) (385,066) (273,588) (944,714) (551,403) (1,568,067) (1,591,096) (47,546) 3,549,490 (6,240,926)

(433,760) (69,554) (80,327) (57,117 (3,850) (39,806) (9,529) 20,524 (673,419)

(429,630) (37,602) (37,656) (79,724) (16,157) (28,988) (7,853) (12,756) 48,640 (601,726)

3,543 - (185) - - 90) - - 3,268

34,546 117,884 (496) (10,372) 22,632 3,834 448 60 (145,745) 22,791

710,642 96,114 12,627 (53,785) 69,297 146,054 41,553 19,367 (243,179) 798,690

(118,381)

(20,045)

1,747

662,011

11,266,915 309,449 689,175 2,696,302 598,899 683,926 816,287 1,509,224 (9,201,527) 9,368,650

4,745,857 198,451 273,696 1,037,816 187,429 423,374 750,802 357,604 (1,831,354) 6,143,675
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Ningun otro segmento de operacién se ha agregado como parte de los segmentos de operacién

descritos anteriormente.

La Gerencia supervisa la utilidad antes de impuestos para cada unidad de negocios por separado
con el propésito de tomar decisiones sobre la asignacién de recursos y la evaluacién de
rendimiento financiero. El rendimiento financiero de un segmento se evalla sobre la base de la

utilidad antes de impuesto a las ganancias.

La Gerencia estima que los precios de transferencia entre segmentos de operacién se dan sobre

condiciones similares a las de mercado, de modo similar a las que se pactan con terceros.

A partir del 1 de julio de 2018, la economia de Argentina fue calificada como hiperinflacionaria
de acuerdo con la NIC 29 “Informacién financiera en economias hiperinflacionarias”, debido a

gue su inflacién acumulada en tres afios superé el 100 por ciento.

Los estados financieros individuales de las subsidiarias ubicadas en Argentina han sido ajustados
por inflacién considerando lo indicado en la NIC 29 y la CINIIF 7 “Aplicacién del procedimiento de
reexpresion segun la NIC 29". Los rubros no monetarios han sido reexpresados desde su fecha de
origen y los rubros monetarios, debido a que ya se encuentran expresados en la unidad de
medida corriente al cierre del periodo sobre el que se informa, no han sido reexpresados.

A continuacién se presentan los valores del indice general de precios mayorista (IPIM) de
Argentina al 31 de diciembre de 2019 y de 2018:

Inflacién acumulada

Inflacién anual (3 afos)
2019 53.8% 183,4%
2018 47.65% 148.00%

Compromisos

(@

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia mantiene las siguientes cartas fianzas obtenidas para

licitaciones publicas a favor de:

- SUNAT, emitida por una institucién financiera local, para garantizar la deuda tributaria
aduanera, por un total de US$11,000,000 (US$11,000,000 al 31 de diciembre de 2018).

- SUNAT, emitida por una institucién financiera local, para garantizar obligaciones
derivadas de la Resolucién de Determinacién No. 012-003-0039999, Resolucién de Multa
No. 012-002-0022745 y deuda tributaria por un total S/5,848,000 (5/3,576,000 al 31
de diciembre de 2018).
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Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia mantiene una carta fianza a favor de Naturgy Peru S.A.
por US$85,000 para garantizar el suministro de gas natural, con vencimiento en setiembre
2020.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia mantiene una carta fianza a favor de Centro
Empresarial Nuevo Mundo IV S.A.C por US$89,000 para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones de la Compafifa como arrendataria, con vencimiento en mayo 2020 (US$846,000 al
31 de diciembre de 2018, con vencimiento entre septiembre y noviembre de 2019).

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia mantiene boletas de garantia a favor de Alicorp
Argentina S.C.A. por un total de US$2,500,000 con vencimiento entre febrero y junio 2020, las
cuales garantizan el pago de materia prima.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia mantiene boletas de garantia a favor de Industrias de
Aceite S.A. por un total de US$87,778,000 con vencimiento entre febrero 2020 y enero 2021,
las cuales garantizan el recojo de valores correspondientes a la solicitud de CEDEIM
(US$55,658,000 al 31 de diciembre de 2018).

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia mantiene boletas de garantia a favor de Sociedad
Aceitera del Oriente S.R.L. por un total de US$3,120,000 con vencimiento entre enero y febrero
2020, las cuales garantizan el recojo de valores correspondientes a la solicitud de CEDEIM
(US$1,368,000 al 31 de diciembre de 2018, con vencimiento en octubre 2019).

Al 31 de diciembre de 2019, Alicorp Argentina S.C.A. mantiene boletas de garantia a favor de
proveedores por un total de US$2,500,000, con vencimiento entre febrero y junio 2020, las
cuales garantizan el pago de materia prima (US$293,000 al 31 de diciembre de 2018 con

vencimiento entre enero y marzo de 2019, las cuales garantizaban la compra de mercaderias).

Al 31 de diciembre de 2019, Industrias de Aceite S.A. mantiene cartas fianzas por un total de
US$89,366,000, con vencimiento entre febrero 2020 y enero 2021, las cuales garantizan el
pago de derechos impositivos a favor del Servicio de Impuestos Nacionales de Bolivia
(US$60,534,000 al 31 de diciembre 2018, con vencimiento entre enero 2019 y febrero 2020).

Al 31 de diciembre de 2019, Industrias de Aceite S.A. mantiene garantias prendarias a favor de
entidades bancarias por un total de US$72,693,000, con vencimiento entre enero y septiembre
de 2020, las cuales garantizan el pago de deuda financiera de corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, Pastificio Santa Amalia S.A. mantiene una carta fianza a
favor de Bagley do Brasil Alimentos Ltda. por un total de R$2,150,000, emitida por instituciones
financieras locales para garantizar el contrato de distribucién de producto, con vencimiento en
diciembre 2020 y 2019, respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, Pastificio Santa Amalia S.A. mantiene una carta fianza a
favor de Vara Unica de Subsecdo Judicidria da Justica Federal de Pocos de Caldas por un total de
R$2,603,000, emitida por instituciones financieras locales, para garantizar las obligaciones
pecuniarias de la afianzada, referentes a la ejecucién fiscal del proceso No. 0000994-
69.2016.4.01.3826, con vencimiento hasta el fiel cumplimiento de las obligaciones.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, Vitapro Ecuador Cia Ltda. mantiene una garantia
aduanera a favor de Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por un total de US$95,000, para
garantizar el pago de impuestos aduaneros, emitida por una institucién financiera local, hasta
enero de 2021 y enero 2019.

Al 31 de diciembre de 2019, Vitapro Ecuador Cia Ltda. mantiene una garantia bancaria a favor
de Corporacién Favorita C.A. por un total de US$40,000, para garantizar el pago de consumos a
crédito de colaboradores hasta noviembre de 2020.

Al 31 de diciembre de 2019, Inbalnor S.A. mantiene una garantia aduanera a favor de
Corporacion Favorita C.A. por un total de US$24,000, para garantizar el pago de consumos a
crédito de colaboradores hasta noviembre de 2020.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, Global Alimentos S.A.C. mantiene una carta fianza
emitida a favor de Gas Natural de Lima y Callao S.A. por US$35,000 y US$25,000,
respectivamente, que garantiza el suministro de gas natural hasta octubre 2020y 2019.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, Industrias Teal S.A. mantiene una carta fianza emitida a
favor de la SUNAT por US$1,000,000 para garantizar la deuda tributaria aduanera.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, Industrias Teal S.A. mantiene una carta fianza emitida a
favor de Gas Natural de Lima y Callao S.A. por US$155,000 y US$120,000, respectivamente,
gue garantiza el suministro de gas natural hasta diciembre 2020y 2019.

Al 31 de diciembre de 2019, Intradevco Industrial S.A. mantiene siete cartas fianzas a favor de
Gas Natural de Lima y Callao S.A. por un total de US$219,000 para garantizar el suministro de
gas natural con vencimientos entre marzo y noviembre de 2020.

Al 31 de diciembre de 2019, Intradevco Industrial S.A. mantiene las siguientes cartas fianzas a
favor de INDECOPI:

- Para garantizar la Resolucién N°0705-2017/SDC y la Resolucién Coactiva N°001-02699-
18/SGC por un total de S/42,000.

- Para garantizar el cumplimiento de la Resolucion N©140-2018/SDC y la Resolucién Coactiva
N°001-018309-18/SGC-INDECOPI por un total de S/21,000.
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Al 31 de diciembre de 2019, Intradevco Industrial S.A. mantiene una carta fianza a favor de
Rutas de Lima S.A.C. por un total de S/61,000 para garantizar el pago de peaje electrénico hasta
junio de 2020.

Al 31 de diciembre de 2019, Intradevco Industrial S.A. mantiene siete cartas fianzas a favor de
varios proveedores por un total de US$100,000 para garantizar el suministro de gas licuado de
petréleo hasta agosto de 2020.

Al 31 de diciembre de 2019, Intradevco Industrial S.A. mantiene una carta fianza a favor de
Lodecino Campos Poma por US$2,000 para garantizar el pago de la instalacién de un médulo de
exhibicion en el aeropuerto hasta julio 2020.

Al 31 de diciembre de 2019, Intradevco Industrial S.A. mantiene una carta fianza a favor de PEX
PERU S.A.C. por un total de S/19,000 para garantizar el pago de peaje electrénico hasta junio
2020.

Al 31 de diciembre de 2019, R Trading S.A. mantiene una carta fianza emitida a favor de la
SUNAT por US$1,500,000 para garantizar la deuda tributaria aduanera.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, Vitapro S.A. mantiene una carta fianza emitida a favor de
la SUNAT por US$2,000,000 para garantizar la deuda tributaria aduanera.

Al 31 de diciembre de 2019, Masterbread S.A. mantiene una garantia por EUR1,431,800, a
favor de un proveedor del exterior con vencimiento en diciembre de 2020.

Contingencias

La Compaifiia y sus Subsidiarias tienen diversas acciones judiciales en su contra y estan relacionadas con

reclamos laborales, reclamos civiles por indemnizaciones y otros procesos resultantes de las

fiscalizaciones efectuadas por la Administracién Tributaria. En opinién de la Gerencia de la Compafiia y

de sus asesores legales, como consecuencia de estas acciones judiciales no resultaran en pasivos de

importancia para los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, en adicién

a los ya provisionados, ver nota 22.

A continuacién se presenta una descripcion de las principales contingencias vigentes al 31 de diciembre
de 2019:

(@

Alicorp S.A.A. -

- Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia tiene procesos tributarios pendientes de

resolucién vinculados a los siguientes conceptos: (i) impuesto a las ganancias
(correspondiente a los ejercicios 2002 a 2004 y 2006 a 2010); (ii) determinacion y
arrastre de las pérdidas tributarias (correspondiente a los ejercicios 1999 a 2004); e (i)
impuesto general a las ventas (correspondiente a los periodos de noviembre 2006 y
diciembre 2010), por la suma de S/47,982,000 importe que se compone por capital,
multas e intereses (S5/70,664,000 al 31 de diciembre de 2018). En el afio 2019, la
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Compafiia ha interpuesto una Demanda Contenciosa Administrativa por el proceso
relacionado con el impuesto a la renta de los ejercicios 2002 al 2004 y ha reconocido en
el estado consolidado de situacidn financiera una cuenta por cobrar de S/20,192,000 que
corresponde al pago efectuado a la Administracién Tributaria por continuar con dicho
proceso, ver nota 8. En opinién de la Gerencia y de sus asesores legales, dicha cuenta por
cobrar serd recuperada en el largo plazo.

Por aportaciones a EsSalud de S/4,179,000 (5/2,548,000 al 31 de diciembre de 2018),
en los que se incluyen moras y multas, en los que se incluyen moras y multas. La Gerencia
y sus asesores legales consideran que los asuntos antes indicados deberian tener un
resultado favorable para la Compafiia, por lo que no ha considerado necesaria una
provisién adicional a las ya registradas por la Compafiia, ver nota 22.

- Como consecuencia del siniestro (incendio) ocurrido el 3 de diciembre de 2009 en los
almacenes de Ransa Comercial S.A. (empresa relacionada que mantiene en custodia los
documentos, los libros y registros contables y laborales de Alicorp S.A.A. y de su
subsidiaria Molinera Inca S.A.), se perdid la totalidad de la informacién de fecha anterior a
abril de 2009 (en el caso de Alicorp S.A.A.), y la informacién de enero 2007 a setiembre
2009 (en el caso de Molinera Inca S.A.). Al respecto, ambas compafiias cumplieron con
efectuar las comunicaciones de Ley a la SUNAT y entidades publicas correspondientes.
Por tal motivo, la SUNAT otorgé a la Compafiia y a su subsidiaria un plazo para reconstruir
sus libros contables y consequir de parte de sus clientes y proveedores las copias de los
documentos perdidos. Asi, en el afio 2010, la Compafiia y su subsidiaria cumplieron con
realizar la reconstruccién correspondiente respecto de los periodos abiertos a revisién
fiscal y han enviado cartas a clientes y proveedores solicitando copias de la informacion
perdida dentro los plazos otorgados. La Gerencia estima que no resultaran pasivos de
importancia al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, en relacién con las fiscalizaciones que
pueda efectuar la administracion tributaria y/o laboral sobre los periodos en los que se
perdié la informacién.

Consorcio Distribuidor Iquitos S.A. -

Al 31 de diciembre de 2019, la Subsidiaria tiene procesos tributarios pendientes de resolucion
por los siguientes conceptos: (i) Reintegro Tributario del impuesto general a las ventas
correspondiente a los meses de noviembre y diciembre de 2004; de enero a julio y noviembre y
diciembre de 2005; por la suma de S/5,902,000 (importe que se compone por capital, multas e
intereses) (5/5,902,000 al 31 de diciembre de 2018); e, (ii) impuesto a la renta anual y pagos a
cuenta del impuesto a la renta correspondiente a los periodos enero y febrero de 2001 por el
importe de S/599,000 (5/1,499,000 al 31 de diciembre de 2018).
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Asimismo, la Subsidiaria tiene un proceso en curso en relacién con la determinacion del impuesto
general a las ventas correspondiente a los periodos comprendidos entre enero de 2004 y
diciembre de 2005. El monto observado por la Administracién Tributaria actualizado a la fecha
asciende a S/202,257,000 (5/193,594,000 al 31 de diciembre 2018). A la fecha se ha
interpuesto una Demanda Contenciosa Administrativa ante el Poder Judicial. Al 31 de diciembre
de 2018, esta subsidiaria tiene una cuenta por cobrar de $/15,391,000 (5/15,391,000 al 31 de
diciembre de 2018) que corresponde a las retenciones efectuadas por la Administracion
Tributaria en relacién con este proceso, en opinién de la Subsidiaria y de sus asesores legales
estos activos serdn recuperados en el largo plazo.

La Gerencia y sus asesores legales consideran que los recursos impugnatorios efectuados por
esta subsidiaria deberian tener un resultado favorable.

Pastificio Santa Amalia S.A.-
Al 31 de diciembre de 2019, esta subsidiaria mantiene diversos procesos tributarios, laborales y
civiles pendientes de resolucién.

El importe de los pasivos contingentes asociados a los procesos tributarios asciende a
RS$8,656,000, equivalente a S/7,123,000, (el cual se compone por capital, intereses y multas).

Por su parte, el importe de los pasivos contingentes asociados a los procesos laborales asciende
a R$10,237,000, equivalente a S/8,425,000, (el cual se compone por capital, intereses y

multas).

La Gerencia y sus asesores legales consideran gque los recursos impugnatorios efectuados por
esta subsidiaria deberian tener un resultado favorable; por lo que no ha considerado necesaria

una provisién adicional a las ya registradas por la Subsidiaria, ver nota 22.

Industrias de Aceite S.A.-

Al 31 de diciembre de 2019, esta subsidiaria mantiene diversos procesos tributarios pendientes
de resolucidn, los cuales se encuentran en instancia administrativa y judicial. Los referidos
procesos derivan de las fiscalizaciones efectuadas por la Administracién Tributaria respecto de

los periodos fiscales comprendidos entre el 2013 y el 2016.

Dichos procesos también incluyen los procesos en curso de Sociedad Aceitera del Oriente S.A.,
empresa que fue absorbida mediante fusion por Industrias de Aceite S.A. el 1 de abril de 2019.

El importe de los pasivos contingentes asociados a dichos procesos asciende a US$3,395,000,
equivalente a S/11,261,000 (el cual se compone por capital, intereses y multas).

La Gerencia y sus asesores legales consideran que los recursos impugnatorios efectuados por
esta Subsidiaria deberian tener un resultado favorable; por lo que no ha considerado necesaria

una provisién adicional a las ya registradas por la Subsidiaria, ver nota 22.
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(e Vitapro Chile S.A.-
Con fecha 6 de enero de 2020, Vitapro Chile S.A. fue notificada del Requerimiento efectuado por
la Fiscalia Nacional Econdmica de Chile (en adelante “FNE") al Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia de dicho pais, a efectos de iniciar un proceso judicial con la finalidad de sancionar a
la Subsidiaria y otras empresas de la misma industria por practicas anticompetitivas
supuestamente ocurridas entre los afios 2003 y 2015. La FNE propone se imponga una multa de
30,000 unidades tributarias anules a cada empresa. En opinién de los asesores legales externos
de la Compaifiia, la FNE no ha presentado en el Requerimiento formulado, evidencia que acredite
la vinculacién de Vitapro Chile S.A. con las supuestas prdcticas anticompetitivas con
posterioridad al afio 2003.

40. Objetivos y politicas de gestion del riesgo financiero
(€)) Categorias de instrumentos financieros -

Los activos y pasivos financieros de la Compafiia y sus Subsidiarias se componen de:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Activos financieros -
Al costo amortizado:

Efectivo y equivalente de efectivo 840,021 1,037,185

Cuentas por cobrar comerciales, neto 1,364,877 1,035,287

Fondos de garantia para operaciones con derivados 34,016 13,985

Otras cuentas por cobrar 129,375 61,486

Anticipos a proveedores 216,915 181,061
A valor razonable con cambios en ORI - Instrumentos de
patrimonio:

Otros activos financieros 17,822 394,393
A valor razonable con cambios en resultados:

Instrumentos financieros derivados 3,710 576
Derivados de cobertura:

Instrumentos financieros derivados 39,332 54,592
Total 2,646,068 2,778,565
Pasivos financieros -

Al costo amortizado:

Otros pasivos financieros 4,198,661 3,381,224

Cuentas por pagar comerciales 2,143,411 1,759,968

Otras cuentas por pagar 137,877 87,351

Cuentas por pagar a partes relacionadas 5,543 890
A valor razonable con cambios en resultados:

Instrumentos financieros derivados 4,876 4,238
Derivados de cobertura:

Instrumentos financieros derivados 23,173 7,252
Total 6,513,541 5,240,923

116



Notas a los estados financieros consolidados (continuacisn)

(b) Riesgos financieros -
El programa de administracién de riesgos de la Compafiia y sus Subsidiarias se concentra
principalmente en los mercados de tasas, monedas y materias primas, y trata de minimizar
potenciales efectos adversos en el desempefio operativo y financiero de la Compafiia y sus
Subsidiarias. La Vicepresidencia Corporativa de Finanzas de la Compaifiia, a través de las
Gerencias de Tesoreria y de Riesgos, tiene a su cargo la administracién de estos riesgos; los
cuales identifica, evalta y mitiga. EI Comité de Riesgos de Alicorp S.A.A., que depende del
Directorio, aprueba los lineamientos bajo los cuales se administran estos riesgos. Asimismo, la
Compafifa y sus Subsidiarias se encuentran también expuestas a los riesgos de crédito, liquidez y
operacional.

La Gerencia revisa y aprueba las politicas para administrar cada uno de los riesgos, que se

resumen a continuacion.

0) Riesgos de mercado:
- Riesgo de tipo de cambio -

La Compafiia y sus Subsidiarias facturan la venta local de sus productos
principalmente en la moneda de los paises donde operan, lo cual les permite hacer
frente a sus obligaciones en su moneda funcional. El riesgo de tipo de cambio surge
de las cuentas por cobrar por ventas al exterior, la compra de materia prima y de
los préstamos y de otros pasivos que se mantienen en monedas extranjeras,
principalmente en ddlares estadounidenses. Para mitigar este riesgo, la Compafiia
y sus Subsidiarias utilizan contratos derivados para cubrir su exposicion al riesgo

de tipo de cambio.

Durante los ejercicios 2019 y de 2018, la Compafiia y sus Subsidiarias celebraron
varios contratos de compra de ddlares estadounidenses a futuro (forwards) y
opciones sobre divisas con entidades financieras. Al 31 de diciembre de 2019 y de
2018, la Compafifa y sus Subsidiarias mantienen vigentes contratos de “call
spread, “cross currency swaps”, forwards y opciones sobre divisas para la
cobertura de las posiciones pasivas de moneda extranjera por aproximadamente
US$532,259,000 y US$403,976,000, respectivamente, ver nota 25(a). Durante el
2019 y de 2018, estas operaciones generaron resultados netos por S/34,294,000
y S/60,004,000, respectivamente, ver nota 25(c), incluidos en el rubro “Gastos
financieros” del estado consolidado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2019, los tipos de cambio promedio ponderado del mercado
publicados por la Superintendencia de Banca y Sequros del Perd para las
transacciones en délares estadounidenses fueron de S/3.311 por USS1 para la
compray S/3.317 por US$1 para la venta (5/3.369 por US$1 para la compray
S/3.379 por USS1 para la venta al 31 de diciembre de 2018).
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Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, los tipos de cambio promedio ponderado de

las diferentes monedas en relacién al Sol son como sigue:

Tipo de cambio por S/1

2019 2018
Délares estadounidenses 3.317 3.379
Pesos colombianos 0.001 0.001
Reales brasilefios 0.823 0.872
Pesos argentinos 0.055 0.090
Pesos chilenos 0.004 0.005
Euros 3.877 4.150
Bolivianos 0.477 0.485
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Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la Compaifiia y sus Subsidiarias mantenian los siguientes activos y pasivos por moneda (expresados en miles de soles):

2019 2018
Pesos Pesos
Soles US Délares argentinos Bolivianos Otras monedas Total Soles US Délares argentinos Bolivianos Otras monedas Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Activos
Efectivo y equivalente de efectivo 282,679 495,187 3,602 28,050 30,503 840,021 600,033 402,133 4,812 9,775 20,432 1,037,185
Otros activos financieros - - 10,422 - - 10,422 - - 7,816 - - 7,816
Cuentas por cobrar comerciales, neto 600,266 600,657 61,499 60,483 41,972 1,364,877 333,157 605,397 59,909 20,832 15,992 1,035,287
Fondos de garantia para operaciones con
derivados - 34,016 - - - 34,016 - 13,985 - - - 13,985
Otras cuentas por cobrar, neto 137,452 98,437 6,246 174,385 13,953 430,473 44,665 117,956 7,738 37,372 131,426 339,157
Activo por impuesto a las ganancias 16,738 66 8,645 558 14,967 40,974 16,248 178 5,427 6,452 4,139 32,444
1,037,135 1,228,363 90,414 263,476 101,395 2,720,783 994,103 1,139,649 85,702 74,431 171,989 2,465,874
Pasivos
Otros pasivos financieros (2,691,791) (798,665) (7,697) (675,386) (25,122) (4,198,661) (1,774,874) (1,307,792) (1,236) (265,051) (32,271) (3,381,224)
Cuentas por pagar comerciales (340,060) (1,594,649) (51,043) (88,303) (69,356) (2,143,411) (110,409) (1,529,871) (42,640) (63,498) (13,550) (1,759,968)
Cuentas por pagar a partes relacionadas (199) (4,998) (346) - - (5,543) (890) - - - - (890)
Otras cuentas por pagar (74,216) (72,625) (1,435) (24,783) (4,292) (177,351) (51,956) (49,370) (4,633) (31,252) (2,337) (139,548)
Impuesto a las ganancias por pagar (42,286) 2) (10,147) - (1,578) (54,013) (828) - - (7,545) (3,193) (11,566)
Provisiones (101,907) 96) 2,767) (38,265) (3,489) (146,524) (37,845) - (2,319) (25,969) (18,519) (84,652)
(3,250,459) (2,471,035) (73,435) (826,737) (103,837) (6,725,503) (1,976,802) (2,887,033) (50,828) (393,315) (69,870) (5,377,848)
(2,213,324) (1,242,672) 16,979 (563,261) (2,442) (4,004,720) (982,699) (1,747,384) 34,874 (318,884) 102,119 (2,911,974)
Derivados de tipo de cambio (*)
Forwards de tipo de cambio (1,295,626) 1,295,626 - - - - (850,896) 850,896 - - - -
Swaps de tipo de cambio (95,778) 95,778 - - - - (133,048) 133,048 - - - -
Opciones de tipo de cambio (208,248) 208,248 - - - - (212,140) 212,140 - - - -
(1,599,652) 1,599,652 - - - - (1,196,084) 1,196,084 - - - -
Posicion monetaria neta (3,812,976) 356,980 16,979 (563,261) (2,442) (4,004,720) (2,178,783) (551,300) 34,874 (318,884) 102,119 (2,911,974)

*) Se incluyen los derivados de tipo de cambio relacionados con posiciones en el activo o pasivo, pero no aquellos relacionados con cuentas por pagar futuras y “commodities”.
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Durante los ejercicios 2019 y de 2018, el saldo de la diferencia en cambio estd
compuesto de la siguiente manera:

2019 2018
S/(000)
S/(000) (Reestructurado,
nota 4.3)
Diferencia de cambio generada por pasivos
cubiertos 12,940 (172,094)
Compensacién de diferencia en cambio por
(19,336) 175,187
derivados de cobertura, nota 25(c)
Diferencia de cambio generada por activos
11,722 (23,138)
y pasivos no cubiertos

Ganancia (pérdida) neta 5,326 (20,045)

La Compafiia y sus Subsidiarias gestionan el riesgo de cambio de moneda
extranjera monitoreando y controlando los valores de las monedas distintas a la
moneda funcional de cada pais que son las expuestas a los movimientos en las
tasas de cambio. Cualquier devaluacién/revaluacién de la moneda extranjera afecta
el estado consolidado de resultados.

El siguiente cuadro muestra el analisis de sensibilidad de los ddlares
estadounidenses, moneda por la cual la Compafiia y sus Subsidiarias tienen una
exposicién significativa al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, en sus activos y
pasivos monetarios y sus flujos de caja estimados. En opinién de la Gerencia de Ia
Compafiia y sus Subsidiaria, las fluctuaciones en los tipos de cambio de las otras
monedas distintas al délar estadounidense no darian lugar a efectos significativos
en los resultados consolidados. El andlisis determina el efecto de una variacién
razonablemente posible del tipo de cambio de los ddlares estadounidenses,
considerando las otras variables constantes, en el estado consolidado de
resultados antes del impuesto a las ganancias y el efecto de las coberturas de tipo
de cambio. Para este andlisis al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 se consideré la
cobertura del “call spread” hasta el limite establecido en los contratos de S/3.60
por USS1.
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Un monto negativo muestra una reduccién potencial neta en el estado consolidado
de resultados, mientras que un monto positivo refleja un incremento potencial
neto:

Efecto en
resultados antes
Aumento/disminuciéon  del impuesto a las

en el tipo de cambio ganancias
S/(000)

2019
Délares estadounidenses/Soles +5% 17,232
Délares estadounidenses/Soles -5% (17,232)
Délares estadounidenses/Soles +10% 9,753
Délares estadounidenses/Soles -10% (34,463)
2018
Délares estadounidenses/Soles +5% (25,704)
Délares estadounidenses/Soles -5% 25,704
Délares estadounidenses/Soles +10% (11,361)
Délares estadounidenses/Soles -10% 51,409

Adicionalmente, el siguiente cuadro muestra el analisis de sensibilidad en el
patrimonio para la posicién del 31 de diciembre de 2019 y de 2018, ante una
variacién en los tipos de cambio en las principales monedas de aquellas subsidiarias
gue tienen una moneda funcional distinta al Sol (délares estadounidenses, reales
brasilefios y pesos argentinos):

Efecto en patrimonio S/(000)

Aumento/disminucién Délares Reales Pesos
en el tipo de cambio estadounidenses brasilefios argentinos
2019
+10% 5,537 6,823 8,452
-10% (5,537) (6,823) (8,452)
+20% 11,074 13,646 16,904
-20% (11,074) (13,646) (16,904)
2018
+10% 3,841 7,831 11,176
-10% (3,841) (7,831) (11,176)
+20% 7,682 15,662 22,352
-20% (7,682) (15,662) (22,352)
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- Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo -
La Compafiia y sus Subsidiarias pueden tomar financiamientos con tasas de
interés fija o variable considerando como lineamiento obtener un bajo costo
financiero. En algunos casos, luego de obtener el financiamiento, se hace
seguimiento a la tasa de interés obtenida compardndola con la tasa actual y futura
de mercado, y realiza, de ser necesario, operaciones de derivados para atenuar el
impacto de la fluctuacién en la misma.

La Compafiia y sus Subsidiarias administran su riesgo de tasa de interés mediante
la obtencién de deudas principalmente a tasa de interés fija. Asimismo, cuando es
necesario, la Compafiia y sus Subsidiarias suscriben contratos de cobertura para
intercambiar tasas de interés variables por tasas fijas y, de esta manera, reducir el
riesgo de fluctuaciones de tasa de interés. Al 31 de diciembre de 2019, el
porcentaje de las obligaciones financieras mantenidas por la Compafiia y sus
Subsidiarias a tasa variable es cercano a cero (25.38 por ciento al 31 de
diciembre de 2018). Asimismo, los flujos de caja operativos de la Compafiia y sus
Subsidiarias son sustancialmente independientes de los cambios de las tasas de
interés del mercado; por lo gue en opinién de la Gerencia, la Compafiia y sus
Subsidiarias no tienen una exposicién significativa a los riesgos de fluctuaciones
en las tasas de interés.

Durante los afios 2019 y de 2018, la Compaifiia y sus Subsidiarias celebraron
varios contratos de cobertura para intercambiar tasas de interés variables por
fijas y reducir el riesgo de fluctuaciones de tasa de interés; durante los afios 2019
y de 2018 no se liquidaron contratos.
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A continuacién se presenta informacién acerca de los instrumentos financieros con tasas de interés fija y variable:

2019 Tasa de interés promedio al 31
Tasa variable Tasa fija Sin interés Total de diciembre de 2019
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) %

Activos financieros

Efectivo y equivalente de efectivo - 840,021 - 840,021

Otras inversiones financieras 10,422 - - 10,422

Pasivos financieros

Otros pasivos financieros a corto plazo 31 775,719 - 775,750 6.09% en PEN/ 2.01% en USD/

4.85% en BOB/ 9.50% en BRL/
26.59% en ARS/ 14.80% en UYU/
5.37%en CLP
Otros pasivos financieros a largo plazo 11 3,422,900 - 3,422,911 6.85% en PEN/ 5.14% en USD/
5.85% en BOB/ 9.52% en BRL/
26.52% en ARS/ 7.50% en UYU/
5.37% en CLP

2018
Tasa de interés promedio al 31
Tasa variable Tasa fija Sin interés Total de diciembre de 2018
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) %
Activos financieros
Activos financieros
Efectivo y equivalente de efectivo 99 1,037,086 - 1,037,185
Otras inversiones financieras 7,816 - - 7,816
Pasivos financieros
Otros pasivos financieros a corto plazo 25,526 937,499 - 963,025 3.18% en USD / 4.25% en PEN /
4.38% en BOB / 4.29% en BRL
Otros pasivos financieros a largo plazo 747,619 1,670,580 - 2,418,199 3.70% en USD / 6.72% en PEN /

4.64% en BOB / 3.51% en BRL

El cuadro anterior no considera el efecto de los swaps de tasa de interés indicados en la nota 25(h), que reducen la exposicion al efecto de las tasas variables.
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- Riesgo de precios -
La Compafiia y sus Subsidiarias estan expuestas a riesgos provenientes de
cambios en los precios de las materias primas (“commodities"), principalmente
trigo, aceite de soya y harina de soya, necesarias para su proceso productivo, por
lo que se utilizan instrumentos financieros derivados con el fin de mitigar dichos
riesgos. La Compafiia y sus Subsidiarias cubren el riesgo de que una disminucién
de los precios de sus existencias compradas o en almacenes a través de contratos
de opciones y futuros negociados en bolsas internacionales, que gestiona
diariamente bajo la supervision de la Gerencia de la Compafiia. La Compafiia y sus
Subsidiarias, en la compra de trigo, establecen los precios de compra siguiendo la
practica internacional, que hace que desde que se compromete una cantidad de
productos para su compra se fija un precio base y luego se va modificando en base
a las condiciones de mercado hasta la fecha de embarque, en la que el precio se

fija en forma definitiva.

La Compafiia y sus Subsidiarias tienen como practica comprometer cantidades de
productos para su compra en base a sus necesidades de produccién y venta. Al 31
de diciembre de 2019 existen compromisos de compra de trigo por
aproximadamente 564,500 toneladas métricas que serdn entregados entre enero
y setiembre de 2020 (243,220 toneladas métricas que serdn entregados entre
febrero y mayo de 2019 al 31 de diciembre de 2018).

La no cobertura de este riesgo podria generar una pérdida de competitividad en
los mercados relacionados al trigo y aceite de soya. Asimismo, la Compafiia y sus
Subsidiarias cubren el riesgo de que un incremento de los precios de sus
existencias por compras a través de contratos de opciones y futuros negociados
en bolsas internacionales. La no cobertura de este riesgo podria impactar
negativamente en los margenes de la Compafiia y de sus Subsidiarias.

La Compafiia y sus Subsidiarias eventualmente realizan operaciones de
negociacion con el objeto de mejorar su posicién de riesgo de precios de sus

materias primas, considerando diversas variables de mercado.

El detalle de estas operaciones al cierre del estado consolidado de situacion

financiera y su efecto en resultados se detallan en la nota 25.
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Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 la Gerencia de la Compafiia y sus
Subsidiarias han estimado los siguientes efectos con variaciones del + 10y + 20
por ciento en el valor de cotizacién de esa fecha:

Efecto en
Resultados Patrimonio Inventarios
S/(000) S/(000) S/(000)
2019
Derivados de cobertura:
(+10%) - 631
(-10%) - (631)
(+20%) - 1,262
(-20%) - (1,262)
Derivados de negociacion:
(+10%) 117 -
(-10%) 117 -
(+20%) (234) -
(-20%) 234 -
2018
Derivados de cobertura:
(+10%) - 207 19
(-10%) - (207) 19
(+20%) - 413 (38)
(-20%) - (413) 38

Derivados de negociacion:

(+10%) (178) -
(-10%) 178 ;
(+20%) (357) -
(-20%) 357 _

- Otros riesgos de precios -
La Compafiia y sus Subsidiarias estan expuestas al riesgo de mercado que surge
de sus inversiones en instrumentos de patrimonio que tienen sus subsidiarias.
Estas inversiones son mantenidas principalmente con fines estratégicos mas que
con propdsitos de negociacién y cotizan en mercados internacionales.

Al 31 de diciembre de 2019, debido a la venta de las acciones de Credicorp Ltd.
(ver nota 12 (a)), la Compafiia no presenta un riesgo significativo sobre el valor de
sus instrumentos de patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2018, una variacién de 10 en el valor de cotizacion,

aumentaria el patrimonio descontando su efecto impositivo en aproximadamente
$/38,311,000.
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@i

(i)

Riesgo de crédito

Los activos financieros de la Compafiia y sus Subsidiarias potencialmente expuestos a
riesgo de crédito consisten principalmente en depdsitos en bancos, fondos de garantia de
derivados y cuentas por cobrar comerciales.

Con respecto a los depdsitos en bancos la Compafiia y sus Subsidiarias, al 31 de
diciembre de 2019, concentran el 12 por ciento (68 por ciento en el 2018) de sus saldos
de efectivo y equivalente de efectivo en entidades financieras locales. La Compafiia y sus
Subsidiarias no estiman pérdidas significativas que surjan de este riesgo debido a que se
trata de entidades con prestigio crediticio internacional.

Al 31 de diciembre de 2019, los paises de Pert y Chile representan aproximadamente el
55y 17 por ciento de las cuentas por cobrar comerciales (industria de salmén en Chile) y
el 52 y 7 por ciento de las ventas a terceros, respectivamente (55 y 15 por ciento de las
cuentas por cobrar comerciales y el 57 y 8 por ciento de las ventas a terceros,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2018). Asimismo, el 34, 13 y 13 por ciento de
los clientes se concentran en distribuidores, industrias y mayoristas, respectivamente,
cuyo origen se da principalmente en Perd, Chile, Ecuador y Argentina (25, 39, y 7 por
ciento en Chile, Ecuador, Pertl y Argentina, al 31 de diciembre de 2018).

En los paises antes indicados se presenta una concentracién de la cartera de la Compafiia
y sus Subsidiarias, por lo que cualguier cambio en su situaciéon econdémica puede tener un
impacto significativo en los estados consolidados adjuntos. La Gerencia monitorea su
exposicion al riesgo de crédito continuamente sobre la base de la experiencia histérica
real y con la utilizacién de pautas y politicas tendientes a mantener una cartera
diversificada.

La maxima exposicién al riesgo de crédito a la fecha de los estados financieros
consolidados es el valor en libros de cada clase de activo financiero presentado en la nota
40(a).

Riesgo de liquidez

La Gerencia tiene conocimiento que el riesgo de liquidez implica disponer de suficiente
efectivo y equivalente de efectivo y tener la posibilidad de comprometer y/o tener
comprometido financiamiento a través de diversas fuentes de crédito. La Compafiia y sus
Subsidiarias cuentan con adecuados niveles de efectivo y equivalente de efectivo y de
lineas de crédito disponibles.
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A continuacion se presenta un andlisis de los pasivos financieros de la Compafiia y sus Subsidiarias por vencimiento y flujos no descontados a
la fecha del estado consolidado de situacion financiera:

Menos Entre Entre Mas de
de 1 afio 1y 2 afos 2y 5 afos 5 afios Total
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Al 31 de diciembre de 2019
Otros pasivos financieros
Capital 775,750 174,802 885,777 2,362,332 4,198,661
Flujo por pago de intereses 243,121 222,992 573,935 323,293 1,363,341
Cuentas por pagar comerciales 2,143,411 - - - 2,143,411
Cuentas por pagar a partes relacionadas 5,543 - - - 5,543
Otras cuentas por pagar 132,334 - - - 132,334
3,300,159 397,794 1,459,712 2,685,625 7,843,290
Al 31 de diciembre de 2018
Otros pasivos financieros
Capital 963,025 463,300 1,034,821 920,078 3,381,224
Flujo por pago de intereses 148,585 133,917 264,266 222,362 769,130
Cuentas por pagar comerciales 1,759,968 - - - 1,759,968
Cuentas por pagar a partes relacionadas 890 - - - 890
Otras cuentas por pagar 87,351 - - - 87,351

2,959,819 597,217 1,299,087 1,142,440 5,998,563

El cuadro anterior no incluye los derivados financieros y de materias primas, debido a que los pasivos significativos son los relativos a materias primas, que
estdn garantizadas con depdsitos en efectivo, ver parrafo (v) de esta nota.

Al 31 de diciembre de 2019, la Compafiia y Subsidiarias mantienen Iineas de crédito sin utilizar al cierre del ejercicio por un monto de S/5,024,319,000

(5/3,335,228,000 al 31 de diciembre de 2018). La Compafiia y sus Subsidiarias esperan cumplir con sus obligaciones de flujos de efectivos operacionales y
fondos disponibles de activos financieros a su vencimiento.
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3iv)

)

Riesgo operacional

El riesgo operacional es el riesgo de pérdida que surge de la falla de sistemas, error
humano, fraude o eventos externos. Cuando los controles internos no funcionan, los
riesgos operacionales pueden dafiar la reputacién, tener consecuencias legales o
reglamentarias, o producir pérdidas financieras. La Compafiia y sus Subsidiarias no
pueden tener como objetivo eliminar todos los riesgos operacionales; sin embargo, a
través de la Direccién Corporativa de Riesgos y Control Interno, actualizan
permanentemente su matriz de riesgos, identificando los riesgos y controles de todos sus
procesos y midiendo su efectividad. Los controles comprenden principalmente
segregacion de funciones, accesos, autorizacién y procedimientos de conciliacién,
capacitacién de personal y procesos de evaluacion, incluyendo la revision de Auditoria

Interna.

Compensacion de activos y pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, la Compafiia y sus Subsidiarias no han registrado
en el estado consolidado de situacién financiera compensaciones significativas de
instrumentos financieros.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, las divulgaciones mostradas en los siguientes
cuadros incluyen activos y pasivos financieros que estdn sujetos a un acuerdo maestro de
compensacién exigible o acuerdo similar que comprende instrumentos financieros
similares, independientemente de si se compensan en el estado consolidado de situacién
financiera.
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Activos financieros sujetos a compensacién, acuerdos maestros de compensacion exigible y acuerdos similares:

Descripcion

Fondo de garantia para operaciones con derivados

Instrumentos financieros derivados a corto plazo

Total

Descripcién

Fondo de garantia para operaciones con derivados

Instrumentos financieros derivados a corto plazo

Total

Al 31 de diciembre de 2019

Montos brutos de

Montos brutos de los

pasivos financieros
reconocidos y

compensados en el

estado consolidado

Montos relacionados no compensados en el
estado consolidado de situacién financiera

Montos netos de los
activos financieros
presentados en el

estado consolidado Garantia de

activos financieros de situacion de situacion Instrumentos efectivo Monto
reconocidos financiera financiera financieros recibida neto
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
34,016 - 34,016 - 34,016
27,565 - 27,565 - 27,565
61,581 - 61,581 - 61,581
Al 31 de diciembre de 2018
Montos relacionados no compensados en el
estado consolidado de situacién financiera
Montos brutos de los
pasivos financieros  Montos netos de los
reconocidos y activos financieros
compensados en el presentados en el
Montos brutos de estado consolidado  estado consolidado Garantia de
activos financieros de situacién de situacién Instrumentos efectivo Monto
reconocidos financiera financiera financieros recibida neto
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
13,985 - 13,985 - 13,985
39,366 - 39,366 5,886 33,480

53,351

53,351 5,886

47,465



Notas a los estados financieros consolidados (continuacién)

130

Pasivos financieros sujetos a compensacién, acuerdos maestros de compensacion exigible y acuerdos similares:

Descripcion

Instrumentos financieros derivados a corto plazo

Descripcion

Instrumentos financieros derivados a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2019

Montos brutos de

Montos brutos de los

pasivos financieros
reconocidos y

compensados en el

estado consolidado

Montos relacionados no compensados en el
estado consolidado de situacién financiera

Montos netos de los
pasivos financieros
presentados en el

estado consolidado Garantia de

pasivos financieros de situacion de situacion Instrumentos efectivo Monto
reconocidos financiera financiera financieros recibida neto
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
23,173 - 23,173 23,173
Al 31 de diciembre de 2018
Montos relacionados no compensados en el
estado consolidado de situacién financiera
Montos brutos de los
pasivos financieros  Montos netos de los
reconocidos y pasivos financieros
compensados en el presentados en el
Montos brutos de estado consolidado estado consolidado Garantia de
pasivos financieros de situacion de situacion Instrumentos efectivo Monto
reconocidos financiera financiera financieros recibida neto
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
9,131 -

9,131 5,886

3,245
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(vi)

Cambios en los pasivos que provienen de las actividades de financiamiento

A continuacién se presentan los cambios en los pasivos que provienen de las actividades de financiamiento por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2019 y de 2018:

Otros pasivos financieros:
Préstamos bancarios
Bonos
Papeles comerciales
Otros

Dividendos por pagar

Pasivos por arrendamientos

Intereses por pagar

Total

Otros pasivos financieros:
Préstamos bancarios
Bonos
Otros

Dividendos por pagar

Pasivos por arrendamientos

Intereses por pagar

Total

Saldo al
01.01.2019

S/(000)

1,531,176
1,350,189
143,602
21,873
1,236
334,384

31,256

3,413,716

Saldo al
01.01.2018

S/(000)

878,823
1,062,167

12,360
1,087
267,485
33,242

2,255,164

Flujo de caja
S/(000)

(612,947)
1,506,580
(143,885)
(33,038)
(204,715)
(40,989)

(282,932)

188,074

Flujo de caja
S/(000)
470,226

65,128

143,885

4,897
(204,950)
(25,992)
(177,318)

275,876

Efecto por tipo
de cambio

S/(000)

(32,723)
(7,029)

(436)

(7,310)

(47,498)

Efecto por tipo
de cambio

$/(000)

34,054
16,844

278

1,076

52,252

Nuevos
arrendamientos

S/(000)

70,004

70,004

Nuevos
arrendamientos

$/(000)

91,815

91,815

Provisiones y

otros
S/(000)

62,889
(23,534)
283
79,572
205,099

308,598

632,907

Otros
S/(000)
148,073
206,050

(283)
4,338
205,099

175,332

738,609

Saldo al
31.12.2019

S/(000)

948,395
2,826,206
67,971
1,620
356,089

56,922

4,257,203

Saldo al
31.12.2018

S/(000)
1,531,176
1,350,189
143,602
21,873
1,236
334,384
31,256

3,413,716
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(vii)

(viii)

Administracién del riesgo de capital

Los objetivos de la Compafiia y sus Subsidiarias al administrar el capital son salvaguardar
su capacidad de continuar como empresas en marcha con el propésito de generar
retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una
estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

La Compafiia y sus Subsidiarias monitorean su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento, este ratio se calcula dividiendo la deuda neta entre el patrimonio. La
deuda neta corresponde al total de obligaciones financieras menos el efectivo y

equivalente de efectivo.

Al 31 de diciembre, el ratio de apalancamiento fue como sigue:

2019 2018
S/(000) S/(000)
Otros pasivos financieros 4,198,661 3,381,224
Menos: Efectivo y equivalente de efectivo (840,021) (1,037,185)
Deuda financiera neta 3,358,640 2,344,039
Patrimonio 3,426,505 3,208,429
Ratio de apalancamiento 98% 73%
Valor razonable de instrumentos financieros
(€)) Instrumentos financieros medidos a su valor razonable y jerarquia de valor

razonable -

El siguiente cuadro muestra un andlisis de los instrumentos financieros que son
medidos a valor razonable a la fecha de reporte, incluyendo el nivel de la jerarquia
de su valor razonable. Los importes se basan en saldos presentados en el estado
consolidado de situacién financiera:

Nivel 1 Nivel 2 Total
S/(000) S/(000) S/(000)
31 de diciembre de 2019
Activos financieros
Instrumentos financieros
derivados:
Forward de moneda
extranjera - 2,337 2,337
Swap de moneda extranjera - 1,336 1,336
Swap de tasa de interés - 13,483 13,483
Call spread - 11,767 11,767
Opciones y futuros - 9,040 9,040
Contratos swap - 5,079 5,079
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A valor razonable con cambios
en ORI - Instrumentos de
patrimonio:

Otros activos financieros

Total activos financieros

Pasivos financieros
Instrumentos financieros
derivados:
Opciones de moneda
extranjera
Opciones y futuros

Contratos Swap

Total pasivos financieros

31 de diciembre de 2018
Activos financieros
Instrumentos financieros
derivados:
Forward de moneda
extranjera
Swap de moneda extranjera
Swap de tasa de interés
Call spread
Opciones y futuros
Contratos swap
A valor razonable con cambios
en ORI - Instrumentos de
patrimonio:

Otros activos financieros

Total activos financieros

Pasivos financieros
Instrumentos financieros
derivados:
Opciones de moneda
extranjera
Opciones y futuros

Contratos swap

Total pasivos financieros

Nivel 1
S/(000)

17,822

17,822

394,393

394,393

Nivel 2
S/(000)

43,042

19,070
4,707

4,272

28,049

14,746
2,702
15,017
15,226
6,737
740

55,168

4,488
4,277

2,725

11,490

Total
S/(000)

17,822

60,864

19,070
4,707

4,272

28,049

14,746
2,702
15,017
15,226
6,737
740

394,393

449,561

4,488
4,277

2,725

11,490
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(b) Instrumentos financieros no medidos a valor razonable -
A continuacién se presentan los otros instrumentos financieros que se llevan al
costo amortizado y cuyo valor razonable estimado se divulgan en esta nota, asi
como el nivel en la jerarquia de dicho valor razonable.

Nivel 1 -

- El efectivo y equivalentes de efectivo, el fondo de garantia para operaciones
con derivados y las inversiones mantenidas al vencimiento no representan
un riesgo de crédito ni de tasa de interés significativo; por lo tanto, sus

valores en libros se aproximan a sus valores razonables.

- Las cuentas por cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar y cuentas por
cobrar a partes relacionadas, debido a que se encuentran netas de su
provisién para incobrabilidad y, principalmente, tienen vencimientos
menores a tres meses, la Gerencia ha considerado que sus valores

razonables no son significativamente diferentes a sus valores en libros.

- Las cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por pagar y cuentas por
cobrar a partes relacionadas, debido a su vencimiento corriente, la Gerencia
de la Compaiifa y sus Subsidiarias estima gue su saldo contable se aproxima

a sus valores razonables.

Nivel 2 -

- Para los otros pasivos financieros se ha determinado sus valores razonables
comparando las tasas de interés del mercado en el momento de su
reconocimiento inicial con las tasas de mercado actuales relacionadas con
instrumentos financieros similares. A continuacién se presenta una
comparacion entre los valores en libros y los valores razonables de estos

instrumentos financieros:

2019 2018
Valor Valor Valor Valor
en libros razonable en libros razonable
S/(000) S/(000) S/(000) S/(000)
Otros pasivos
financieros 4,198,661 4,512,668 3,381,224 3,482,185

Eventos subsecuentes
Entre el 1 de enero de 2020 vy la fecha de emisidn de los presentes estados financieros consolidados, no

han ocurrido hechos posteriores significativos de cardcter financiero-contable que puedan afectar la

interpretacién de los presentes estados financieros.
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Constancia de Habilitacion

La Decana y el Director Secretario del Colegio de Contadores Piblicos de Lima, que
suscriben, declaran que en base a los registros de la institucion, se ha verificado que

PAREDES, BURGA & ASOCIADOS S. CIVIL DE R.L.
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FECHA DE COLEGIATURA: 05/11/2002

Se encuentra, habil a la fecha, para el gjercicio de las funciones profesionales que le
faculta la Ley N° 13253 y su modificatoria Ley N° 28951 y conforme al Estatuto y
Reglamento Interno de este Colegio; en fe de lo cual y a solicitud de parte, se le
extiende la presente constancia para los efectos y usos que estime conveniente. Esta
constancia tiene vigencia hasta el 31/03/2020

Lima, 12 de Abril de 2019
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